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สารจากประธานกรรมการ

	 ภาพรวมป ี2563 เศรษฐกจิไทย ยงัขึน้อยูก่บัปจัจยัการสง่ออก การทำ�ธรุกจิกบัตา่งชาต ิและการทอ่งเทีย่ว แตเ่นือ่งจาก

สถานการณ์เศรษฐกิจโลกในต้นปีที่ชะลอตัว และการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่เกิดขึ้นตั้งแต่

ต้นปี ทำ�ให้เศรษฐกิจโลกหยุดชะงักและชะลอตัวมาโดยตลอดทั้งปี รวมถึงการเดินทางระหว่างประเทศที่ติดเงื่อนไขของโรค

ระบาดโดยประเทศตา่งๆ ทัว่โลก สง่ผลกระทบกบัเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทยและกระทบโดยตรงกบับริษทัทีธ่รุกจิสว่นใหญ่

เกีย่วขอ้งกบัอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วทางออ้ม อยา่งไรกต็ามบรษิทัไดป้รบัปรุงเปา้หมายการตลาดในการดำ�เนนิธรุกจิบางสว่น 

โดยมุ่งเน้นไปในกลุ่มของธุรกิจที่ไม่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) มากนัก 

อาทิ ธุรกิจการประภันภัย ธุรกิจการอาหาร และการผลิต ธุรกิจด้านสุขภาพ และ ธุรกิจด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม 

ที่เกิดขึ้นใหม่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการปรับองค์กรให้กระชับมากข้ึนโดยการทบทวนกระบวนการทำ�งาน ระบบงานต่างๆ 

การปรับลดค่าใช้จ่ายทั้งทางตรง ทางอ้อม การปรับลด ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าใช้จ่ายการขาย และการบริการ รวมถึง 

การลดเวลาการทำ�งานในบริษัทฯ ลง และให้ไปทำ�งานจากบ้านแทน โดยอาศัย การประชุมทางไกลเพ่ือติดตามความคืบหน้า 

ของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการตัดหนี้สูญ การตั้งสำ�รองเผ่ือการด้อยค่าของบริษัทลูกในเมียนมาร์และกัมพูชา 

ตลอดจนทำ�การล้างขาดทุนสะสมโดยใช้ส่วนเกินมูลค่าหุ้น และการเพิ่มทุนใหม่บางส่วนเพื่อรองรับงานที่ได้รับเข้ามาตั้งแต่ 

ต้นปี 2564

	 สำ�หรับแนวโน้มธุรกิจปี 2564 เร่ิมดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 ในทุกๆ ด้าน บริษัทฯ มั่นใจว่าจะค่อยๆ ฟื้นตัวและ 

จะพยายามให้กลับมามีผลกำ�ไร เริ่มสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกครั้งหนึ่ง

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอถือโอกาสนี้ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้าผู้ใช้บริการทุกท่าน บริษัทคู่ค้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงสถาบันการเงินต่างๆ ที่ให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอมา

(นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์)

ประธานกรรมการ

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่า่งเป็็นอิิสระตามขอบเขตที่่�ระบุไุว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้มี้ีการทบทวนเพื่่�อให้้
มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน คณะกรรมการตรวจสอบบได้้เน้้นบทบาทการสอบทานการปฏิิบััติิงานและการติิดตามผล เพื่่�อให้้บรรลุุ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ในระหว่่างปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ.จำำ�กัด (มหาชน) มีีการ
จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�นรวม 5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม มีีดัังนี้้�  

	 1. พลตำำ�รวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี	 ประธานกรรมการตรวจสอบ    	เข้้าร่่วมประชุุม	 5/5 ครั้้�ง
	 2. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร		  กรรมการตรวจสอบ		  เข้้าร่่วมประชุุม	 5/5 ครั้้�ง
	 3. อาจารย์์ธีีระธััช โปษยานนท์์		  กรรมการตรวจสอบ		  เข้้าร่่วมประชุุม	 5/5 ครั้้�ง

หน้าที่หลักของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส�ำคัญดังนี้   
	 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2563 ซึ่งได้จัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีไทย โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็น
สาระส�ำคญัและได้รบัค�ำชีแ้จงจากผูส้อบบญัช ีและฝ่ายจดัการเพือ่ให้แน่ใจว่าการจดัท�ำงบการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฏหมายและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ จงึได้ให้ความเหน็ชอบงบการเงนิทีผู่ส้อบบญัชไีด้สอบทานและตรวจสอบแล้ว นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุ
ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการ
เงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน

	 2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชย์ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นการด�ำเนินธธุรกิจ
ปกติ ไม่มีการเอื้อประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามก�ำหนดเวลา

	 3. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยได้สอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน และภาระ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล นอกจาก
นี้ได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2564 ของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งจัดท�ำขึ้นให้ครอบคลุมทุกระบบงานต่างๆ ที่ส�ำคัญของบริษัท

	 4. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่เสนอแต่งตั้ง, เลิกจ้างผู้สอบ
บญัชแีละเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีโดยพจิารณาประวตัแิละผลงานการตรวจสอบรวมถึงประเมนิความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีส�ำหรบัปี 2564 
ได้มมีตเิสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ให้ขออนมุติัจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นพจิารณาแต่งตัง้ นายประดฐิ รอดลอยทกุข์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่218 
นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4334 นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9211 นางพรทิพย์ 
เลศิทนงศกัดิ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่7633 และนางสาวสนุนัทา ค�ำสขุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่8207 แห่งบรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร์ จ�ำกดั 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีค่าสอบบัญชีเป็นจ�ำนวนรวม 1,120,000 บาท

	 โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าทีโ่ดยใช้ความรู ้ความสามารถ ประกอบกบัความระมดัระวงัรอบคอบและ
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน.

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท ณ ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน รวม 3 ท่าน ดังนี้	

	 1. อาจารย์์ธีีรธััช โปษยานนท์์		  ประธาน / กรรมการอิิสระ
	 2. นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล		 กรรมการ 
	 3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�		  กรรมการ

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัท ให้ท�ำหน้าที่ควบคุม ดูแล นโยบายการบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ  
ทั้งในส่วนของควาทเสี่ยงด้านกลยุทธิ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านอื่นๆ รวมถึงการจัดหาเครื่องมือ
หรอืมาตรการอืน่ๆ ทีใ่ช้ส�ำหรบัวดัและประเมนิความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ เหมาะสม เพือ่ให้ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้อง
ในการด�ำเนินธุรกิจลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 ในปี 2563 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในภาวะชะลอตัวเนื่องจากปัญหาการแพร่ระบาดของ 
โควิด-19 ซึ่งส่งผลกระทบเป็นวงกว้างทั้งในประเทศและต่างประเทศ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงได้เฝ้า
ระวังและตดิตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจอย่างใกล้ชดิ รวมถงึการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างครอบคลมุ เพือ่
ให้บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์ 
ดังกล่าว
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละมคีวามเหน็สรปุว่า บรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่ง
อย่างเพียงพอ สอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างครบถ้วน

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) บริษัท คิงส์เมิน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน 
และกรรมการบริหาร 1 ท่าน ได้แก่

		  1. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร 		  ประธาน / กรรมการอิิสระ 
		  2. อาจารย์์ธีีรธััช โปษยานนท์์		  กรรมการ / กรรมการอิิสระ 
		  3. นายชยวััฒน์์  พิิเศษสิิทธิ์์� 		  กรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดย
ค�ำนึงถึงคุณสมบัติที่ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ยังได้พิจารณาถึงจ�ำนวนของคณะ
กรรมการที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เพื่อการบริหารจัดการที่ดี และมีประสิทธิภาพ 

	 ส�ำหรบัหน้าทีพ่จิารณาค่าตอบแทนกรรมการ ให้ก�ำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ รวมถงึจ�ำนวนค่า
ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและผู้มีอ�ำนาจในการจัดการโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส โดยเปรียบเทียบกับ
สภาพอุตสาหกรรม ภาวะเศษฐกิจ ผลประกอบการของบริษัทฯ และปัจจัยอื่นๆ และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ และ/หรือ น�ำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 และส�ำหรับหน้าที่ในด้านบรรษัทภิบาล คณะกรรมการมีหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการทกุชดุ พร้อมทัง้ทบทวน
แนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปี 2563 นี้บริษัทได้รับรางวัลด้านบรรษัทภิบาล ดังนี้

	 รางวัล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2020 ระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว โดยมีคะแนน
เฉลี่ยรวมปี 2561-2563 คือ 89%  92%  92% ตามล�ำดับ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD) 

	 ส�ำหรับในปี 2563 คณะกรรมการมีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการทั้ง 3 ท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 2 ครั้ง 
เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญต่างๆ  และรายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 

ในนามคณะกรรมการสรรหาฯ

รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธ์ิ์�
กรรมการ

นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์
กรรมการ

นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล
กรรมการ

พลตำำ�รวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธ์ิ์�ศรีี
กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร  
กรรมการอิิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

อาจารย์ธีีรธัช โปษยานนท์์ 
กรรมการอิิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธ์ิ์�
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
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นางพูนสุข  พิเศษสิทธิ์
รองกรรมการผู้จัดการ

นายวงศกร  พิเศษสิทธิ์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส
งานส่ือสารองค์กร

และนักลงทุนสัมพันธ์

นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล
กรรมการผู้จัดการ

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	
ที่ปรึกษา

นางสาวสุนิสา  รัตนเนนย์
รองกรรมการผู้จัดการ

นางโศรดา  ธรรมประกอบ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

นางสาวกัญญา  วัฒนแต้ตระกูล
ผู้อำ�นวยการอาวุโสงานบัญชี

และการเงิน (Financial Controller)

นางสาวสุภัทรา  อ่องแก้ว
ผู้อำ�นวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

นายรักษ์สิทธิ์  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

นายภักดิ์ภวินท์  เกตุสุวรรณ์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

นางสาวสุพรรณี  พลจร
ผู้อำ�นวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

คณะผู้บริหาร
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมและนโยบายธุรกิจ

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นหนึ่งในผู้นำ�ในธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและก่อสร้าง (Design & Build) อย่า
งบูรณาการ โดยสามารถจำ�แนกธุรกิจหลักของบริษัทออกเป็น 2 ประเภทดังนี้

	 1) ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors) 
	 2) ธรุกจิงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ พพิธิภณัฑแ์ละสวนสนุก การตลาดทางเลอืก และอืน่ๆ (Exhibitions, Museums  
	    & Thematic Park, Alternative Marketing) (“EMA”)

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการใหบ้รกิารลกูค้าอยา่งมคีณุภาพ ดว้ยพนกังานมอือาชพีสำ�หรบัการออกแบบ การสรา้งสรรคง์านสำ�หรบังานแสดง
สินค้าและงานกิจกรรมท่ีตรงตามความต้องการของลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและเพื่อสร้างความพึงพอใจด้วยการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ภายใต้หลัก
การดำ�เนินงาน “ยุติธรรมแบ่งปัน” และอยู่บนหลักจริยธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ
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1) ใหบ้รกิารอยา่งบรูณาการและเพิม่คณุคา่ใหกั้บลกูคา้ทัง้ทางดา้นการออกแบบ ตกแตง่ และผลติ สำ�หรบัธรุกจิตกแตง่ภายใน ธรุกจิการแสดงสนิคา้ 
ธุรกิจพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก ธุรกิจการตลาดทางเลือก ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบ้านที่มุ่งเป้าไว้ 
2) พัฒนาศักยภาพและผลประกอบการของสำ�นักงานสาขาในต่างประเทศให้มีผลประกอบการที่ทำ�กำ�ไรในแต่ละปี
3) เป็นผู้ให้บริการที่ลูกค้าให้ความไว้ใจในการทำ�งาน และใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจดังนี้

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์

บรษัิทฯ ทีไ่ด้รบัความ
ไว้วางใจ ในการใหบ้รกิาร

ด้วยคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 
เพือ่สูค่วามเป็นเลิศ
ในระดับนานาชาติ

พันธกิจ

สรา้งสรรค์งานบรกิารทีม่ี
คุณภาพ โดยยึดหลักการ

ดำ�เนนิธุรกิจอยา่งยัง่ยืน เพือ่
ความพงึพอใจและประโยชน์

สูงสุดของลูกค้า พนัธมิตร
ทางธุรกิจ และผูถื้อหุน้          

ค่านิยม
หลัก

สรา้งสรรค์คุณค่า
(Value Creator)

	 บริษัทฯ มีผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจคือ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์ เป็น
หนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ดำ�เนินธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและสื่อสารการตลาดระดับโลก โดยปัจจุบัน Kingsmen Creatives Ltd. มี 21 สำ�นักงานใน 16 
ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง และอเมริกา ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเช่ือมโยง เข้าถึงลูกค้าในกลุ่ม Kingsmen และสามารถให้
บริการแก่ลูกค้าที่แนะนำ�ให้ระหว่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจำ�นวน 2 บริษัท ได้แก่ 
	 1. Kingsmen Myanmar Company Limited (“คิงส์เมนเมียนมาร์”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ 
	 2. Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited (“คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบเดีย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย 
ของประเทศกัมพูชา 

	 โดยทั้ง 2 บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งาน
แสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) กิจกรรมการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Thematic & 
Museums)  ในอาณาเขตประเทศเมียนมาร์และกัมพูชาเป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ 

2532 2534 2538 2543 2544 2545 2547 2554

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) สำ�หรับงาน  Bangkok International Motor Show 
ซึ่งเป็นอีกหนึ่งงานแสดงยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้
เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการอย่างต่อเนื่องมากว่า 5 ปี จนถึงปี 
2542 และได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้รับเหมาอนุมัติอย่างเป็นทางการ 
(Approved Contractor) จนถึงปัจจุบัน

• จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัท
ที่จัดต้ังขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ ในวันที่ 9 มกราคม 
2558 มีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ และมีทุนชำ�ระ
แล้ว 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ บริษัทฯ ถือหุ้นในคิงส์เมนเมียนมาร์ 
ร้อยละ 100  
• วนัที ่1 กรกฎาคม 2558 ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเปน็บรษิทัมหาชน
จำ�กัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท
• วันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้นำ�หุ้นเข้าซื้อขายในตลาดหลัก
ทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI) เป็นวันแรก

• ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน
ให้กับร้านค้าแบรนด์ช้ันนำ�ของโลก “Polo” “Ralph Lauren” 
“Montblanc” “Piaget” “Victoria Secret” “Dior” “Mark & 
Spencer” และ “Leica”

ปี  2558

• บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในนาม บริษัท ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด โดยครอบครัว
นายชยวัฒน ์พเิศษสิทธ์ิ ดว้ยทนุจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท เพือ่เริม่ดำ�เนนิ
ธรุกจิออกแบบและผลติงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ (Exhibitions)

ปี  2532

ปี  2538

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) สำ�หรับงาน Money Expo ซึ่งเป็นงานมหกรรมการเงิน
การลงทุนที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศ และได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็น
ทางการมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

ปี  2544

• ร่วมทนุกบั Kingsmen Creatives Ltd. จากประเทศสงิคโปร ์หนึง่ใน
บรษัิทชัน้นำ�ในธรุกจิออกแบบ ตกแตง่และสือ่สารการตลาดระดบัโลก
• เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด

ปี  2545

ปี  2556

ปี  2554
• ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน
ให้กับร้านขายสินค้า แบรนด์ชั้นนำ� “Uniqlo” รวมกว่า 30 ร้าน 
ทั่วประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่อง

ปี  2555
• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official 
Contractor) ในงานประชุมระดับโลก Rotary International 
Convention  ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุมกว่า 40,000 คน จัดโดย Rotary 
International และ Thai Rotary Districts Foundation
• ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�เนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายใน 
ให้กับร้านค้าแบรนด์ชั้นนำ� “Uniqlo” “Mango” “Cotton On”  
“Cath Kidston” “KPN” “Forever XXI” และพืน้ทีส่ว่นกลางจำ�นวน
รวมกว่า 7,000 ตารางเมตร ในศูนย์การค้าชั้นนำ�ต่างๆ

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) สำ�หรับงาน Thailand International Motor Expo 
หนึ่งในงานแสดงยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้เป็นผู้รับ
เหมาอย่างเป็นทางการจนปัจจุบัน

ปี  2534

			 
• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหนึ่งในสี่ของผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ 
(Official Contractor) ในงาน BOI Fair 2000 ซึ่งเป็นมหกรรมแสดง
นิทรรศการที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

ปี  2543

ปี  2547
• ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official  
Contractor) ในงานประชุมระดับโลก International AIDS  
Conference จัดโดย World AIDS Association จากประเทศสวีเดน
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• บริษัทฯ ได้รับสัญญางานก่อสร้างและตกแต่งภายในให้กับ The 
Veranda ใน ICONSIAM รวมพื้นที่ 7,500 ตารางเมตร และนอกจาก
นี้บริษัทฯ ยังได้ผลิตงานตกแต่งภายในให้กับแบรนด์ชั้นนำ� “FENDI” 
“BOTTEGA VENETA” “Samsonite” “Uniqlo” และ “TRUE 
Sphere” ที่ ICONSIAM 
• ขยายขอบเขตการให้บริการด้านการทำ�โฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
และการผลิตสื่อวีดีทัศน์ ภายใต้สายธุรกิจงานการตลาดทางเลือก 
(Alternative Marketing) 
• นายวงศกร พิเศษสิทธ์ิ เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ 
สำ�นักงาน Kingsmen Myanmar

• บริษัทฯ ได้เริ่มนำ�โปรแกรม ERP เข้ามาใช้ทั้งระบบ เพื่อทำ�ให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคาดว่าระบบจะสมบูรณ์ในปี 2563
• บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่มาที่ เลขที่ 9/19 หมู่ที่ 7 ถนนลำ�ลูกกาเลียบคลอง 6 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12150
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทย่อย Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited จากเดิม 300,000 USD เป็น 500,000 USD
• เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทย่อย Kingsmen Myanmar จากเดิม 300,000 USD เป็น 600,000 USD

• ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมด้านการออกแบบ ก่อสร้าง คูหาภายในงาน 
Money Expo Bangkok 2017 ธนาคาร CIMB Thai และรางวลัดเีดน่ 
คูหา บมจ. ช. การช่าง, ETDA และธนาคาร Citibank
• จัดต้ัง Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดต้ังข้ึนตามกฎหมายของประเทศกัมพูชา มีทุนจด
ทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ สำ�นักงานต้ังอยู่ที่เขต Sen Sok 
ในพนมเปญ บริษัทฯ ถือหุ้นในกัมพูชา ร้อยละ 100  
• บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร โดยนายประวิชย์  
ศรีบัณฑิตมงคล เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็น
ตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์  
ดำ�รงตำ�แหน่งที่ปรึกษาคณะผู้บริหารและประธานกรรมการต่อไป

• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงาน  Myanmar Build & Decor 2016 เทรดแฟร์ ด้านการก่อสร้าง 
การตกแต่ง และเฟอร์นิเจอร์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศเมียนมาร์
• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงาน ITU Telecom World 2016 ซึ่งเป็นงานมหกรรมด้านไอซีที
ระดับโลก โดยมีผู้นำ�ในแวดวงโทรคมนาคมกว่า 4,000 คน จากกว่า 100 ประเทศมาร่วมงาน
• ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงาน Myanmar FoodBev and Myanmar Retail Expo 2016
• บริษัทฯ ได้มีการขยายโรงงานการผลิตไปที่ ลำ�ลูกกา คลอง 6 
• เริ่มให้บริการในการตกแต่งงานพ้ืนที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้า อาคารสำ�นักงานและเอนกประสงค์ โรงแรมชั้นนำ� สนามบิน ธนาคาร โรง
พยาบาล เป็นต้น
• ขยายขอบเขตการให้บริการของบริษัทฯ คือ การให้บริการด้านงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & Engineering)
• บรษิทัฯ ไดร้บัสัญญางานก่อสรา้งและตกแตง่ภายในใหก้บัรา้นค้าปลกีสำ�หรบัแบรนดแ์ฟชัน่ช้ันนำ�ระดบัโลก “Ralph Lauren” พืน้ทีร่วม 70 ตาราง
เมตร ในเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชา

ปี  2559

ปี  2560
ปี  2561

ปี  2562

ปี  2563

• ได้้รัับรางวััลบููธสวยงามยอดเยี่่�ยม ประเภทพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่พิิเศษ 1,500 ตร.ม. ภายในงาน Money Expo Bangkok 2020 
ธนาคารออมสิิน โดยออกแบบบููธด้้วยแนวคิิด “GSB Inspiration and Goal”
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

รางวัลและมาตรฐานต่างๆ ที่ได้รับ

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 
ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการ
ออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ

• ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (NACC)

• ได้รับประกาศนียบัตร โปรแกรมการ
ตรวจประเมินสภาพสถานประกอบการ 
การรับรองมาตรฐานสถานประกอบการที่
ถูกต้องตามหลักชีวอนามัย (Workplace 
Conditions Assessment: WCA) จาก 
Intertek ตอกย้ำ�ถึงการดำ�เนินงานที่ได้
มาตรฐานสากลไดร้บัการยอมรบัจากองคก์ร
ระดับโลก

• ได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่น
ของชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทย
ปี 2549

• ได้รับรางวัลชมเชยในการออกแบบ Kids World ที่โรงแรมแมริออท 
ชะอำ� ของ A.R.E. design Awards ที่ Las Vegas, USA

• ได้รับรางวัลสุดยอดในการออกแบบร้านค้า (Excellence in Store 
Design) ของ Marks & Spencer International ที่ประเทศอังกฤษ

• ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ของสถาบันป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ร่วม
กับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสมาคม
ธนาคารไทย

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 9001:2008 ต่อเน่ือง ซ่ึงเป็น
มาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของ
การออกแบบและตดิตัง้คหูาสำ�หรบั
งานนิทรรศการ

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121 
ซึ่งเป็นมาตรฐานการจัดการกิจกรรม
อยา่งยัง่ยนื (Event Sustainability Management System) สำ�หรับ
การวางแผน และส่งมอบงานส่วนกลางงาน Money Expo

• ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านจริยธรรมการจ้างงานของผู้ประกอบ
การทางการค้า จาก SEDEX ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลจากประเทศ
อังกฤษ

• เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรภาคีสีขาว เพื่อร่วมส่งเสริมการประกอบ
ธรุกจิของภาคเอกชนใหย้ดึหลกัการบรหิารกจิการอยา่งมหีลกับรรษทั
ภิบาล โดยสำ�นักงานฑูตความดีแห่งประเทศไทย

• เข้าร่วมเป็นสมาชิกตาวิเศษ ซึ่งเป็นโครงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยสมาคมสร้างสรรค์ไทย

ปี  2546 ปี  2555

ปี  2552

ปี  2553

ปี  2549

ปี  2556

ปี  2557

ปี  2558
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• ได้รับรางวัล “The 2018 UFI Sustainable Development 
Award” ในด้าน “Best Sustainable Exhibiting” ซึ่งเป็นองค์กร
เดียวในเอเชียที่ได้รับรางวัลด้านการจัดงานแสดงสินค้าอย่างยั่งยืน
• เข้าร่วมโครงการ Care the Bear: Change the Climate Change 
by Eco Event จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ 22 
องคก์รพนัธมติร เพ่ือสง่เสรมิบรษิทัจดทะเบยีน ลดปญัหาโลกรอ้นดว้ย
การลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากการจัดอีเว้นท์
• ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ตอ่เนือ่งซึง่เปน็มาตรฐาน
ด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดต้ังคูหาสำ�หรับงาน
นิทรรศการ
• ได้รับรางวัล Kingsmen Q Awards 2018 จากคิงส์เมน สำ�นักงาน
ใหญ่ ประเทศสิงคโปร์ คัดเลือกผลงานจากคิงส์เมนทั้งหมด 21 สาขา
ทั่วโลก ประเทศไทยได้รับรางวัล Gold  ในโปรเจกต์ The Veranda 
ICONSIAM และไดร้บัรางวลั Merit โปรเจกต ์MINI Roadshow 2018 
ทีภ่เูกต็และชลบรุ,ี BMW Motorrad booth at Motor Show 2018, 
Hermès Crazy Carrè ไปรษณยีก์ลางบางรกั, และงานตกแตง่ก่อสรา้ง 
Waldorf Astoria Restaurant & Bars, Bangkok

• วันท่ี 28 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้รับใบประกาศนียบัตรผู้ผ่าน
กระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริตอย่างสมบูรณ์จากแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านคอรัปชั่น (CAC)
 
• บริษัทฯได้รับเกียรติบัตรรับรองว่าเป็น “อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ
ที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว” จากการดำ�เนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมได้สำ�เร็จตามมุ่งมั่นที่ตั้งใจ จากกระทรวงอุตสาหกรรม

• ได้รับการรับรองจากธนาคารกสิกรไทยในการเข้าร่วมกิจกรรม
โครงการอาคารสีเขียว ตามข้อกำ�หนด Leadership in Energy and 
Environmental Design (LEED) ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศ
สหรัฐอเมริกา
• บริษัทได้รับ รางวัล Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2016 ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว จากสมาคมส่ง
เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 
• บริษัทได้รับรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจำ�ปี 2559 (CG Awards 
2016) ของสำ�นกังานคณะกรรมการปอ้งกนั และปราบปรามการทจุรติ
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกับคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อ
ต้านคอร์รัปชัน หอการค้าไทย และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ซึ่ง
ยกย่องผู้ประกอบการทั่วไป ที่มีแนวทางในการประกอบธุรกิจการค้า
ด้วยหลักบรรษัทภิบาล ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และรักษาความสุจริต

• บริษัทได้รับคะแนนการประเมินการ
กำ�กับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว 
หรือในระดับ ดีเลิศ
• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121:2015 เก่ียวกับการจัด
กิจกรรมอย่างยั่งยืน

• บรษิทัไดร้บัคะแนนการประเมนิการกำ�กบัดแูลกจิการในระดบั 5 ดาว 
หรือ ในระดับดีเลิศ อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

ปี  2559

ปี  2560

ปี  2561

ปี  2562

ปี  2563
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทั คงิสเ์มน ซ.ีเอม็.ท.ีไอ. จำ�กดั (มหาชน) มบีรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั คอื Kingsmen Myanmar 
Company Limited (“คงิสเ์มนเมยีนมาร”์) ซึง่เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศเมยีนมาร ์และ Kingsmen C.M.T.I. 
(Cambodia) Company Limited (“คงิสเ์มน ซ.ีเอม็.ท.ีไอ. แคมโบเดยี”) ซึง่เปน็บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศกมัพชูา 
เพื่อประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
(Exhibitions) และกิจกรรมการตลาตทางเลือก (Alternative Marketing) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง ร้อยละ 
100 และมีโครงสร้างการถือหุ้นแสดงดังแผนภาพต่อไปนี้

 	 กลุม่บรษิทัไดม้กีารพึง่พงิ รว่มธรุกจิกบั Kingsmen Creatives Ltd. ซึง่เปน็ผูร้ว่มทนุจากประเทศสงิคโปรแ์ละเปน็หนึง่ใน
ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ทีช่ว่ยให้กลุม่บรษิทัสามารถเชือ่มโยงเขา้สูล่กูค้าในระดบัสากลของกลุม่ Kingsmen Creatives Ltd. และสามารถ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมตลาดมากขึ้น

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 119,999,992 บาท

Kingsmen Myanmar Company Limited
ทุนจดทะเบียน 600,000 USD

 Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) 
Company Limited 

ทุนจดทะเบียน 500,000 USD

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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ประเภทรายได้

• ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors)
• ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions), 
ธุรกิจการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing), 
ธุรกิจงานพิพิธภันฑ์และสวนสนุกแนวคิด 
(Thematic Park & Museums)
• รายได้อื่น

รวมรายได้จากการให้บริการ

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ�ำแนกตามประเภทการให้บริการ ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 ถึง 2562 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร (Integration) ในงานตกแต่งภายใน 
(Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) การตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) และงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด 
(Thematic & Museums) โดยมีลักษณะการให้บริการดังนี้

1) งานตกแต่งภายใน (Interiors)
	 1.1) งานตกแต่งภายใน (Interiors) บริษัทฯ ให้บริการในการตกแต่งภายใน (Interiors) ครบวงจร โดยดำ�เนินการออกแบบ ผลิตและ
ติดตั้งงานตกแต่งภายในทั้งหมด รวมไปถึงการจัดหาอุปกรณ์ตกแต่งภายใน และเฟอร์นิเจอร์ เพื่อให้เข้ากับภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้าและบริษัท 
โดยเนน้กลุ่มผูข้ายสนิคา้และบรษิทัทีอ่ยูใ่นตลาดระดบักลางถงึบน ซึง่มีแผนการขยายสาขาจำ�นวนมากและเปน็แบรนดช์ัน้นำ�ระดบัโลก ในธรุกจิร้าน
ค้าปลีก ร้านอาหาร สำ�นักงาน โรงแรมไปจนถึงโรงเรียนและสถานพยาบาล

•
•
•
•

•
•
•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•

1,501.53
634.09

1.89

2,137.51

70.25
29.66

0.09

100.00

396.36
612.05

2.00

1,010.41

39.23
60.57

0.20

100.00

271.9
353.09

2.69

627.67

43.32
56.25

0.43

100.00

ผลงานสำ�คัญในปี 2563 ของบริษัทฯ
Asawin convention Hotel (Mock-Up)
วิริยะ เฟส 4 ชั้น 13 และ ชั้น 15
Urban-Revio (Fix Glass Laminate at fitting room)
Mandarin Oriental Residence & Magnolias Waterfront 
Residence
V Villa V13 Hua Hin
Pre-Function FL.12 @ Vie Hotel
Loose Furniture Imaging L2 @ BIH
CS Counter Side Cabinet 4 EA
Movenpick BDMS Ramp
Public Restroom Fl. 12 @ Vie hotel
Fleur Classique (Design & Build)
กาดหลวง & Fashion Plus
SIS Samsonite

ผลงานสำ�คัญในปี 2563 ของ Kingsmen Myanmar
BBC @ Mandalay Financial Center, Mandalay
Levi’s @ Mandalay Financial Center, Mandalay
L’Occitane @ Mandalay Financial Center, Mandalay
Pandora @ Mandalay Financial Center, Mandalay
Shiseido @ Mandalay Financial Center, Mandalay
M.A.C @ Junction City, Yangon

•
•
•
•
•
•

True Shop  @ Central Surathani
Canteen Fl.7 (ID) Rasa Tower 
Asawin Convention Hotel (ID + M&E Work)
Rasa Venture (งานออกแบบ)
BOI Office ชั้น 3 และ ชั้น 4 (งานออกแบบ)
Miracle Lounge and Dayroom @ Suvarnabhumi Airport 
(งานออกแบบ)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

2)  งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด และงานการตลาดทางเลือก
(Exhibitions, Thematic & Museums and Alternative Marketing and or EMA)

จัดงาน การสรรหาผู้เข้าชมงาน การวางแผนโฆษณากิจกรรมก่อนการ
ออกงาน และการวเิคราะหข้์อมลูผูเ้ขา้ชมงาน สว่นกลุม่ลกูคา้ สว่นใหญ่
จะอยู่ในธุรกิจยานยนต์และธุรกิจการเงิน
	 	 2.3.2) ให้บริการในการบริหารจัดงานแสดงสินค้า
และนิทรรศการด้วยการเป็นผู้บริหารจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
(Show Manager) อย่างครบวงจร แก่เจ้าของงานน้ันๆ โดยวางแนวคิด
ของงาน การสรรหาผู้ออกงาน (Exhibitors) การขายพ้ืนท่ีแสดงในงาน 
การสรรหาผู้เข้าชมงาน การจัดสัมมนาในงาน การหาวิทยากรและผู้เข้า
ร่วมสัมมนา การวางแผนด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์งาน รวมถึงการ
บริหารด้านปฎิบัติการในภาพรวมท้ังหมด

ผลงานสำ�คัญในปี 2563 ของบริษัทฯ
ธนาคารออมสิน (งาน Money Expo และ งาน Thailand Smart 
Money) จัดที่กรุงเทพฯ และต่างจังหวัด
TCEB - MICE Hygiene Discipline Guidelines 
จัดที่ Centara Grand at CentralWorld
BMW Motorrad - งานเปิดตัว BMW R18 First Edition จัดที่ 
MYT Studio 
Araya Expo - Official Contractor ของงาน ACT Forum’20 
จัดที่ IMPACT Muang Thong Thani 
Media Associated - Official Contractor ของงาน Money 
Expo 2020 จัดที่กรุงเทพฯ และต่างจังหวัด
Inter-Media Consultant - Official Contractor 
ของงาน Thailand International Motor Expo 2020 
จัดที่ Challenger Hall, IMPACT Muang Thong Thani
Grand Opening Ceremony - Thailand International Motor 
Expo 2020 จัดที่ Royal Jubilee Ballroom,  
IMPACT Muang Thong Thani

ผลงานสำ�คัญในปี 2563 ของ Kingsmen Myanmar	
DITP Booth @ Top Thai Brands 2020, Yangon
Chua Hah Seng Booth @ Top Thai Brands 2020, Yangon
Mitr Phol Booth @ Top Thai Brands 2020, Yangon
Lamina Booth @ Yangon International Motor Show 
2020, YCC, Yangon

•

•

•

•

•

•

•

•
•
•
•

	 2.1) งานแสดงสินคา้และนทิรรศการ บริษทัฯ มขีอบเขตการ
ใหบ้ริการในธรุกจิงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ แบง่เปน็ 2 ประเภท 
ดังนี้
	 	 2.1.1) ให้บริการแก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและ
นิทรรศการ (Exhibitors) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมา 
(Service Provider) อย่างครบวงจร แก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและ
นทิรรศการ ตัง้แตก่ารวางแนวคดิ ออกแบบ ผลิต และตดิตัง้คหูาแสดง
สินค้า ตลอดจนการบริหารจัดการคูหาแสดงสินค้าในระหว่างการจัด
งาน
	 	 2.1.2) ให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและ
นทิรรศการ (Organizers) บรษิทัฯ ใหบ้รกิารในการเปน็ผูร้บัเหมาอยา่ง
เป็นทางการ (Official Contractor) และครบวงจร แก่ผู้จัดงานแสดง
สินค้าและนิทรรศการ ตั้งแต่การวางผังงาน (Floor Plan) ออกแบบ 
ผลิตและติดตั้งงานส่วนกลาง เช่น คูหามาตรฐาน (Standard Booth) 
ซุ้มทางเข้างาน เวที ป้ายบอกทาง และส่วนตกแต่งอื่นของงาน รวมไป
ถึงบริการอื่นๆ เช่น งานระบบไฟฟ้า และการให้เช่าเฟอร์นิเจอร์
	 2.2) ธุ รกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด  
(Thematic & Museums) โดยจะอยู่ในรูปของศูนย์การเรียนรู้  
(Learning Center) และพิพิธภัณฑ์ (Museums) ส่วนงานสวนสนุก
แนวคิด (Thematic Park) คือ สถานที่ที่มีเรื่องราวตามหัวข้อหลักที่
กำ�หนด อาจจะเป็นสถานทีใ่หค้วามรู ้หรอืความสนกุ ขึน้อยูกั่บรปูแบบ
ของโครงการนัน้ๆ บรษิทัฯ ใหบ้รกิารอยา่งครบวงจรแกเ่จ้าของโครงการ  
โดยดำ�เนินการวางแนวคิดของโครงการ ออกแบบ และผลิตโครงการ 
ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการ
ในการบริหารจัดการโครงการ ออกแบบพัฒนาเน้ือหา ออกแบบสื่อ
ภาพและเสียง ออกแบบสภาพแวดล้อม และออกแบบกิจกรรมต่างๆ 
เพ่ือให้ผู้เข้าชมงานได้เรียนรู้และเข้าใจเนื้อหาที่จัดแสดงมากยิ่งขึ้น 
บรษิทัฯ มบีรกิารในการบรหิารและดำ�เนนิกจิกรรมทางการตลาดของ
พิพิธภัณฑ์และศนูยก์ารเรียนรูภ้ายหลงัการเปดิโครงการ เพือ่ใหม้ผีูเ้ขา้
ชมงานอย่างต่อเนื่อง 
	 2.3) ธุ รกิจการตลาดทางเลือก (Alternat ive  
Marketing) แบ่งการให้บริการเป็น 2 ประเภทดังนี้
	 	 2.3.1) ให้บริการบริหารจัดการกิจกรรมทาง 
การตลาด (Event Management) สำ�หรับกิจกรรมทางการตลาด 
(Marketing Event) เป็นการประชาสัมพันธ์รูปแบบหน่ึงที่แตกต่าง
จากงานแสดงสนิคา้และนทิรรศการ เนือ่งจาก เปน็การสือ่สารทางการ
ตลาดของเจ้าของสินค้าเพยีงรายใดรายหนึง่เทา่นัน้ และมวัีตถปุระสงค์
ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดที่หลากหลาย เช่น การส่งเสริมการ
ขายสินค้า การนำ�เสนอสินค้าใหม่ หรือการสื่อสารและสร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับผู้บริโภค ทั้งนี้จะจัดเป็นงานระยะเวลาสั้นๆ ในสถาน
ที่ที่หลากหลาย ตามแต่วัตถุประสงค์ของงานและลูกค้า  เช่น ห้าง
สรรพสินค้า โรงแรม เป็นต้น บางกรณีอาจมีการจัดงานแบบต่อเนื่อง 
โดยเปลี่ยนสถานท่ีจัดไปตามสถานที่และจังหวัดต่างๆ ซึ่งนับเป็นการ
ทำ�การตลาดที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง ทั้งน้ีบริษัทฯ 
ให้บริการในการเป็นผู้จัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Organizer) 
อย่างครบวงจร ทั้งวางแนวคิด ออกแบบ ผลิตและติดตั้งกิจกรรม การ
บริหารการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จะมีข้ึนทั้งหมด รวมถึงการหาสถานที่

ผลงานที่สำ�คัญในปี 2563 ของ Kingsmen Cambodia 
	 สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ส่งผลต่อหลายๆ โครงการท่ีมีการ
ชะลอโครงการ บางโครงการกม็กีารปรบัแบบเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัโรค
ระบาดครั้งนี้ เช่น โครงการก่อสร้างอิออนมอล 3 เป็นต้น 
	 สำ�นักงานกัมพูชา มีกลุ่มลูกค้าหลักคือกลุ่มลูกค้าต่างชาติ 
หลังจากที่รัฐบาลกัมพูชาได้มีการประกาศปิดประเทศ และห้ามการ
เดินทางตั้งแต่เดือนเมษายน เป็นต้นมา ทำ�ให้โครงการของบริษัทไม่
สามารถดำ�เนินการได้ และบางโครงการที่กำ�ลังเจรจาอยู่ ก็ต้องเลื่อน
ออกไป ดงันัน้ผลงานปี 2563 จงึมเีฉพาะงานต่อเนือ่งจากป ี2562 และ
งานก่อสร้างขนาดเล็ก มูลค่าไม่สูงมาก ไม่มีโครงการใหม่เข้ามา
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นโยบายทางการตลาด

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) อย่างครบวงจร โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่สำ�คัญดังนี้

• การวิจัยและออกแบบที่สร้างสรรค์และตรงตามความต้องการของลูกค้า
	 ถอืเปน็สว่นสำ�คญัทีสุ่ดของงาน และเปน็พ้ืนฐานของงานทัง้หมด ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารวจัิยเปน็ลำ�ดับแรกเพือ่ใหเ้ขา้ใจ
ลูกค้า และนำ�มาใช้ออกแบบในเชิงสร้างสรรค์ และมีความแตกต่าง เพื่อให้งานมีความโดดเด่น และเป็นที่น่าประทับใจแก่ลูกค้า ทั้ง
ยงัตรงตามวตัถปุระสงคแ์ละความตอ้งการของลกูคา้ สามารถใชง้านไดจ้รงิ นอกจากนี ้ยงัออกแบบงานโดยพจิารณาถงึงบประมาณ
ของลูกค้า โดยเลือกใช้วัสดุที่คุ้มค่าในการลงทุน และสามารถปรับปรุงนำ�มาใช้ใหม่ได้ เพื่อลดการสิ้นเปลือง ประหยัดพลังงาน และ
รักษาสภาพสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีกลุ่มนักออกแบบที่มีประสบการณ์กว่า 40 คนที่พร้อมให้บริการแก่ลูกค้า นอกจากนี้เรายัง
มีโครงการขยาย Design Studio เพ่ือรองรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการเฉพาะงานออกแบบ และสามารถพัฒนาไปเป็นนักออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และนักออกแบบกราฟฟิคในอนาคตอีกด้วย

• การมีมาตรฐานและคุณภาพของงานในระดับสากล
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับมาตรฐานและคุณภาพของงานที่ตรงตามรายละเอียดในแบบงาน และส่งมอบงานตามความ
ตอ้งการของลกูคา้ โดยกลุม่งานของบรษิทัฯ จะทำ�การควบคมุตรวจสอบคณุภาพของงานในทกุขัน้ตอนตัง้แตก่ารผลติไปจนถงึการตดิ
ตัง้ เพือ่ไมใ่หเ้กดิความผดิพลาดของงาน และทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถสง่มอบงานไดก้อ่นเวลาและเปน็ทีพ่อใจของลกูคา้ ทัง้นีบ้รษิทัฯ 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000 ในปี 2546 และ ISO 9001:2008 ในปี 2553 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วน
ของการออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับงานนิทรรศการ รวมถึงมาตรฐาน ISO20121 ในปี 2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านการจัดการ
กิจกรรมอย่างยั่งยืน (Event Sustainability Management System) และมาตรฐาน SEDEX ในปี 2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานทาง
ด้านจริยธรรมการจ้างงานของผู้ประกอบการจากประเทศอังกฤษ ในปี 2558 ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานประกอบการที่ถูก
ต้องตามหลักชีวอนามัย (WCA) และในปี 2559 บริษัทได้รับการรับรองการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการอาคารสีเขียว ตามข้อกำ�หนด 
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มงานมีความ
เป็นมืออาชีพ และพร้อมด้วยประสบการณ์
	 บริษัทฯ เน้นการสร้างกลุ่มงานและระบบงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า และ
รองรับการขยายตัวของงานได้อย่างต่อเนื่องและสามารถคงมาตรฐานและคุณภาพของงานให้อยู่ในระดับสูงได้ โดยบริษัทฯ จัดให้
มีโครงสร้างในการบริหารจัดการในแต่ละงาน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าโครงการ ทีมบริหารโครงการ ทีมออกแบบ และทีมผลิต  
ที่ความเป็นมืออาชีพและมีประสบการณ์สูง และมีการแบ่งขอบเขตและความรับผิดชอบระหว่างทีมงานที่ชัดเจน

• การให้บริการที่ดีของกลุ่มงาน
	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการใหบ้รกิารทีด่กีบัลกูคา้ โดยบคุลากรของบรษิทัฯ ทกุคนลว้นมทีศันคตทิีด่ตีอ่งานทีท่ำ�และ
ต่อลูกค้า แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีรวดเร็ว บริหารจัดการงานได้อย่างราบรื่น และส่งมอบงานให้ตรงเวลา ซึ่งจะส่งผลให้งานที่ออก
มามคีณุภาพด ีและทำ�ใหเ้กดิบรรยากาศทีด่ใีนการทำ�งานกบัลกูคา้ ซึง่จะทำ�ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ ใหผ้ลติผลงาน
อย่างต่อเนื่อง และสามารถบอกต่อไปยังลูกค้ารายอื่น

• การให้บริการอย่างครบวงจร
	 บรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารออกแบบ ตกแตง่งาน (Design & Build) และการบรกิารอืน่อยา่งครบวงจรในงานตกแตง่ภายใน 
(Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด (Thematic Park & Museums) 
และการตลาดทางเลือก (Alternative Marketing) ตั้งแต่การวางแนวคิด การออกแบบ การผลิต และติดตั้งงานทั้งหมด รวมไปถึง
การจัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน ทั้งที่เป็นงานพื้นฐานก่อสร้าง เช่น งานโครงสร้าง งานพื้น งานไม้ และงานเหล็ก เป็นต้น

• การให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เช่น ชุมชนหรือสังคมโดยรอบ ลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง  
ผูจ้ำ�หนา่ยวสัด ุรวมถงึพนกังานของบรษิทัฯ โดยมุง่เนน้การสร้างความสมัพนัธท์ีดี่เพ่ือสรา้งพนัธมติรและเครอืขา่ยทางธรุกจิใหก้วา้ง
ขวางขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเติบโตไปพร้อมๆ กัน
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายกำ�หนดราคา

ลักษณะลูกค้าของธุรกิจงานก่อสร้างและตกแต่งภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายกำ�หนดราคาให้บริการจากต้นทุนการให้บริการ บวกอัตรากำ�ไรเบื้องต้น (gross profit) ในอัตราที่เหมาะสม สามารถ
เปรียบเทียบกับคู่แข่งในระดับเดียวกัน และอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยกำ�ไรเบื้องต้นนั้นจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิ การใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ความซับซ้อนในการออกแบบ ความยากง่ายในการผลิตงาน และความเสี่ยงของงาน เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการตัดราคา
กับคู่แขง่รายอืน่ หากบรษิทัฯ มนีโยบายทางการตลาดในระยะยาว โดยพจิารณาราคาให้เหมาะสมกบัลกูคา้เปน็รายไป หรอืกรณงีานทีไ่ดร้บัมีปรมิาณ
งานสูง มีความต่อเนื่องในระยะยาว และสามารถนำ�ไปสู่งานอื่นๆ ในอนาคตได้

	 ส่่วนมากเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีการเติิบโตและการแข่่งขัันสููง โดยจะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเอกชนเป็น็หลััก  ซึ่่�งจำำ�แนกกลุ่่�มประเภท
งานเป้้าหมายออกเป็็น 5 ประเภท ดังนี้้�

	 1) Public Area ในส่่วนของห้้างสรรพสิินค้้า และพื้้�นที่่�ส่วนกลางของอาคารสำำ�นัักงาน การขยายพื้้�นที่่�ค้าปลีีกและอาคารสำำ�นัักงานใน
กลุ่่�มพััฒนาโครงการค้้าปลีีกยัังมีีการลงทุุนและดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น The Mall, Central, Siam Piwat, Dusit Thani, TCC Group เป็็นต้้น 
	 จะเห็็นได้้จากการโครงการพัฒันาระเบียีงเศรษฐกิจิพิิเศษภาคตะวันัออก EEC ของภาครัฐับาล ทำำ�ให้้มีีการก่่อสร้้างห้้างสรรพสินิค้้าเพิ่่�มขึ้้�น
เช่่น เซ็็นทรััลศรีีราชา ส่วนในเขตภาคกลางจะเป็็นเซ็็นทรััลอยุุธยา

	 2) Hospitality ธุรกิิจการให้้บริิการ อันได้้แก่่ ร้านอาหาร โรงแรม พื้้�นที่่�ส่วนกลางของโรงพยาบาล จากแผนการลงทุุนของธุุรกิิจโรงแรม
และธุุรกิิจการให้้บริิการยัังมีีอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในเขตกรุุงเทพ และปริิมณฑล รวมทั้้�งต่่างจัังหวััดที่่�เป็็นเมืืองท่่องเที่่�ยวอย่่างภููเก็็ต เชีียงใหม่่  ถึงแม้้ว่่า
สถานการณ์์ปััจจุุบัันยัังคงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) ระลอก 2 แต่่ก็็ยัังมีีนัักลงทุุน
บางกลุ่่�มที่่�ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�แล้้ว เพราะถืือว่่าเป็็นช่่วงจัังหวะที่่�ดีในการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�โรงแรมหรืือร้้านอาหารเดิิม เพราะจะส่่งกระทบ
กัับกลุ่่�มลููกค้้าน้อยลง หลายโครงการที่่�ถูกชะลอในปีี 2563 เริ่่�มกลัับมาดำำ�เนิินการต่่อในปีีนี้้�เพราะจากการคาดการณ์์เมื่่�อมีีวััคซีีนเข้้ามาน่าจะกลัับมา
ดีีขึ้้�นในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2564 

	 3) Work Place พื้้�นที่่�สำำ�นัักงานให้้เช่่า การเติิบโตยัังมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�ม CBD และ Non CBD ซึ่่�งช่่วงปีี 2563–2566 จะมีีการลงทุุน
ตลาดสำำ�นัักงานให้้เช่่าที่่�จะมีีการก่่อสร้้างในอนาคตเพิ่่�มขึ้้�น 1 ล้าน ตารางเมตร และส่่วนใหญ่่จะเป็็นทำำ�เลเกาะแนวรถไฟ้้ฟ้้า CBRE ที่่�ปรึึกษาด้าน
อสัังหาริมทรััพย์แ์ละการลงทุนุ เผย แม้้แนวโน้ม้การทำำ�งานในอนาคตจะเปลี่่�ยนไป แต่่ความต้อ้งการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานยังัมีีอยู่่� บริิษััทจะปรับัพื้้�นที่่�ให้้
เหมาะกัับการทำำ�งานร่่วมกัันและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ยืดหยุ่่�นต่่อการทำำ�งานนอกออฟฟิิศหลัังจากจบการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 
(COVID-19) และจากผลวิิจััย ธุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซ โลจิิสติิกส์์ และบริิษััทแพลตฟอร์์มเทคโนโลยีีมีีการขยายพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานสููงสุุด 100% และขยายตััว
มากถึึง 200% ในบริิษััทแพลตฟอร์์มเทคโนโลยีีจากการเติิบโตของธุุรกิิจออนไลน์์

	 4) Retail การค้้าปลีีก ธุรกิิจนี้้�ยัังคงมีีการขยายตััวของกลุ่่�มนัักลงทุุน เพราะว่่าโครงการห้้างสรรพสิินค้้าขนาดใหญ่่และพื้้�นที่่�ขายใหม่่ๆ ใน
ประเทศยัังคงเดิินหน้้าเปิิดใหม่่อย่า่งต่่อเนื่่�อง  รวมถึึงอานิสงส์์จากธุุรกิิจออนไลน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นเยอะทำำ�ให้้ร้้านค้้าปลีีกต้้องปรัับตััว และการลงทุุนนำำ�เทคโนโลยีี
มาปรัับใช้้ในการปรัับเปลี่่�ยนร้้านให้้ทัันสมััย ทำำ�ให้้คนสนใจมาใช้้บริิการมากขึ้้�น อย่่างฝั่่�งเดอะมอลล์์ กรุ๊๊�ปเป็็นช่่วงของการปรัับปรุุงสาขาครั้้�งใหญ่่ 
ประกอบด้้วย เดอะมอลล์์ งามวงศ์์วาน ที่่�ปรัับทั้้�งหมดเสร็็จแล้้วในปีี 2563 และในปีี 2564 นี้้�จะปรัับที่่�สาขาท่าพระ, บางแค, บางกะปิิ และรามคำำ�แหง 
ส่่วนฝั่่�งกรลุ่่�มเซ็็นทรััล เน้้นโครงการในลัักษณะ ‘มิิกซ์์ยููส’ ได้้แก่่ เซ็็นทรััลพลาซา อยุุธยา ซึ่่�งกำำ�หนดเปิิดปีี 2564 เซ็็นทรััลพลาซา ศรีีราชา กำำ�หนด
เปิิดปีี 2564 เซ็็นทรััลพลาซา จันทบุุรีี กำำ�หนดเปิิดปีี 2565 เป็็นต้้น

	 5) Education ธุรกิิจสถาบันการศึึกษา โรงเรีียนนานานาชาติ ซึ่่�งปััจจุุบัันประเทศไทยมีีโรงเรีียนนานาชาติ 205 แห่่ง มูลค่่าตลาดอยู่่�ที่่� 
63,700 ล้้านบาท และมีีการเปิิดใหม่่เฉลี่่�ยปีีละ 4-5 แห่่ง โดยในกรุุงเทพมหานครจะเห็็นได้้ว่่านอกจากการกระจุุกตััวอยู่่�ในกรุุงเทพฯชั้้�นในและชั้้�น
กลางแล้้ว ยัังมีีการขยายไปยัังพื้้�นที่่�ชั้้�นนอกอย่่างโซนราชพฤกษ์์ รวมทั้้�งโรงเรีียนนานาชาติสิิงคโปร์์ที่่�ขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง และโรงเรีียนอิินเตอร์์
สััญชาติไทยก็็ได้้มาเปิิดโรงเรีียนในโซนนี้้�ด้วย ไม่่เพีียงแต่่การเปิิดหลัักสููตรอิินเตอร์์ตามที่่�รู้้�จักกัันดีีอย่่างระบบอังักฤษ, อเมริิกััน, IB หรืือสิิงคโปร์์เท่่านั้้�น 
ตอนนี้้�มีโรงเรีียนอิินเตอร์์ที่่�นำำ�เข้้าหลัักสููตรประเทศจีีนมาเปิิดโดยเฉพาะ คาดว่่าเพื่่�อรองรัับลููกหลานชาวจีีนที่่�ถูกส่่งเข้้ามาเรีียนในไทย เพราะสถาบัน
การศึึกษาของจีีนยังัมีีไม่่เพีียงพอต่่อจำำ�นวนผู้้�เรีียน แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้ปีี 2563 
โครงการที่่�เกิิดขึ้้�นถููกชะลอโครงการอย่่างไม่่มีีกำำ�หนด
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บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้า จำ�แนกตามประเภทกลุ่มลูกค้า ตามงบการเงินรอบปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ถึง 2562 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้

ลูกค้าหลัก

หมายเหตุ: 1/ กลุ่มธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจเครื่องจักรอุตสาหกรรม ธุรกิจ อาหาร และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

						      	      ปี 2561	     ปี 2562	     ปี 2563

กลุ่มลูกค้าเอกชน	 	 	 	 	 	
	 - กลุ่มธุรกิจค้าปลีก
	 - กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 - กลุ่มธุรกิจยานยนต์
	 - กลุ่มธุรกิจการเงิน
	 - กลุ่มธุรกิจอื่น1/

กลุ่มลูกค้าภาครัฐ
รวมรายได้จากการให้บริการ

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ

504.2
875.2
497
77.9
174.9
6.4

2,135.6

138.4
300.2
446.5
8.3

113.9
1.1

1,008.4

35.2
225.6
294.1
50.7
14.6
4.7

624.9

ร้อยละ

23.6
41.0
23.3
3.6
8.2
0.3
100

13.7
29.8
44.3
0.8
11.3
0.1
100

5.6
36.1
47.1
8.1
2.3
0.8
100

ล้านบาท ร้อยละ

ลักษณะลูกค้าของกลุ่มธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

	 บรษิทัฯ มุง่เน้นกลุม่ลกูค้าชัน้น�ำระดบันานาชาตจิากต่างประเทศและในประเทศทีม่กีารเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง และมศีกัยภาพทางการ
แข่งขนัสงูในตลาดโลก มนีโยบายในการท�ำการตลาดทีต่่อเนือ่ง มแีผนการตลาดในการกระตุน้ยอดขายสม�ำ่เสมอ และมกีารขยายตัวของพืน้ทีค้่าปลีก
อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแบ่งออกได้ดังนี้

	 1. กลุม่ลกูค้าเอกชน มสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 98 ของรายได้จากการให้บรกิารรวม ส่วนมากจะเป็นกลุม่ลกูค้าทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม 
ที่มีการเติบโตและการแข่งขันสูง
		  กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก : เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีการเติิบโตสููงตามการขยายตััวของห้้างสรรพสิินค้้าต่างๆ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นลููกค้้าใน 
	 	 กลุ่่�มธุุรกิิจเสื้้�อผ้้าและแฟชั่่�นในตลาดระดัับกลางถึึงบน และเป็็นลููกค้้าที่่�มีแบรนด์์จากต่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ จะให้้บริิการ 
	 	 ในรููปของงานตกแต่่งภายใน (Interiors) เป็็นหลััก

		  กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ : เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีการเติิบโตสููงตามการขยายตััวของเมืืองและประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะ 
	  	 เป็็นลููกค้้าในกลุ่่�มที่่�มีศัักยภาพทางการแข่่งขััน และเติิบโตสููง ในตลาดระดัับกลางถึึงบน โดยบริิษััทฯ จะให้้บริิการในรููปแบบ 
	 	 ของงานตกแต่่งภายใน (Interiors) เป็็นหลััก

		  กลุ่่�มธุุรกิิจยานยนต์์ : เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีการจััดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการอย่่างต่่อเนื่่�อง มีการจััดงานประชาสัมพัันธ์์ 
	 	 กระตุ้้�นยอดขายสม่ำำ��เสมอทั้้�งในกรุุงเทพฯ และจัังหวััดต่่างๆ ทั่่�วทุุกภููมิิภาค โดยบริิษััทฯ จะให้้บริิการ ในรููปแบบของงาน 
	 	 แสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing) เป็็นส่่วนใหญ่่

		  กลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน/ธนาคาร : เป็็นอีีกกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีการจััดงานแสดงสิินค้้าและงานส่่งเสริิมกิิจกรรมตลอดปีี ทั้้�งในกรุุงเทพฯ  
	 	 และต่างจังหวัด ส่วนมากจะเป็นงานประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยวกับการลงทุน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้าชมงานตัดสินใจใน 
	 	 การทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินในรููปแบบต่่างๆ ส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จะให้้บริิการในรููปแบบของงานแสดงสิินค้้าและงานกิิจกรรม  
	  	 (Exhibitions & Events) และการตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing)

		  กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ : บริิษััทฯ ยังมีีกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่และรายย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจอื่่�นๆ อีก เช่่น ธุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคม  
	 	 ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจเครื่องจักรอุตสาหกรรม ธุรกิจอาหาร ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจสถาบันการศึกษา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
	 	 ธุรกิจความงามและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ และธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสิ่งพิมพ์ เป็นต้น

•

•

•

•

•
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ช่องทางการให้บริการ

1. การเสนอผลงานให้้ลููกค้้าคััดเลืือก 
	 บริิษััทฯ จะมีีส่่วนงานการตลาด และงานพััฒนาธุรกิิจ ที่่�มีหน้้าที่่�ติดตารางงานแสดงสิินค้้าประจำำ�ปีี  และแผนการตลาด/
ประชาสัมพัันธ์์ของลููกค้้าเป้้าหมาย เพื่่�อหาโอกาส ติดต่่อลููกค้้า และนำำ�เสนอผลงานให้้ลููกค้้าคัดเลืือกในเวลาที่่�เหมาะสม หรืือบาง
กรณีี บริิษััทฯ จะได้้รัับการติิดต่่อจากลููกค้้าเพื่่�อให้้บริิษััทฯ เข้้านำำ�เสนองานร่่วมกัับคู่่�แข่่งรายอื่่�นๆ

2. ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับลููกค้้าเก่่า 
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการด้้วยการสร้้างสรรค์์งานแบบ มีคุุณภาพ และตามงบประมาณของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิด
ความพึึงพอใจ มีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้กลุ่่�มลููกค้้าส่วนใหญ่่ยัังคง ใช้้บริิการกัับบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับกลุ่่�ม
ลููกค้้า ของบริิษััทฯ ล้วนดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง อยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีการแข่่งขัันสููง จึงมีีงบประมาณ และ
แผนการตลาดเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายเสมอมา นอกจากนี้้� ยังมีีการแนะนำำ�ลููกค้้าใหม่่เข้้ามาให้้กัับบริิษััทฯ เช่่นกััน 

3. ผ่านช่่องทางเครืือข่่ายกลุ่่�ม Kingsmen ในประเทศต่่างๆ 
	 ซึ่่�งปััจจุุบัันมีี 21 สำำ�นัักงาน ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก ตะวัันออกกลาง และสหรััฐอเมริิกา ในการส่่งผ่่านงาน และแนะนำำ�
ลููกค้้า ที่่�มี ความต้้องการเข้้ามาใช้้บริิการในประเทศไทย หรืือ เมีียนมาร์ และกััมพููชา

4. การตลาดผ่่านการร่่วมงานแสดงสิินค้้าที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส และลููกค้้ารายใหม่่ ได้้ทราบถึึงบริิการต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ รองรัับอยู่่� 

	 บริิษััทฯ  มีช่่องทางการตลาดและการสื่่�อสาร เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก ให้้กัับบุุคคลที่่�สนใจ หรืือสอบถามรายละเอีียด
เพิ่่�มเติิม อีกทั้้�งเป็็นช่่องทางในการรัับส่่งข้้อมููล/ข่่าวสารจากบริิษััทในรููปแบบต่่างๆ โดยมีี 5 ช่องทาง (K Channels) ได้้แก่่

1.    Facebook (เฟสบุ๊๊�ค) : facebook.com/kingsmencmtiplc
2.    Line@ (ไลน์์แอด) : @kingsmen-cmti
3.    Youtube (ยููทููป) : KCMTI Plc.
4.    Website (เวปไซด์์) : www.kingsmen-cmti.com
5.    Email (อีีเมล) : kingsmen@kingsmen-cmti.com

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 เศรษฐกิจไทย ยงัขึน้อยูก่บัปัจจัยการส่งออก การท�ำธรุกจิกับต่างชาต ิและการท่องเทีย่ว แต่เนือ่งจากสถานการณ์เศรษฐกจิ
โลกในต้นปีที่ชะลอตัว และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า หรือ COVID-19 ที่เกิดข้ึนตั้งแต่ต้นปี  ท�ำให้
เศรษฐกิจโลกหยุดชะงัก และชะลอตัวมาโดยตลอดทั้งปี การเดินทางระหว่างประเทศที่ถูกปิดกั้นโดยประเทศต่างๆ ทั่วโลก การส่ง
ออกที่หยุดชะงักลงเนื่องจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) และอุปสงค์ที่ลดลง
จากสภาพวะเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ ส่งผลกระทบกับเศรษฐกิจไทยโดยตรง ทั้งการค้า การลงทุนจากใน และต่างประเทศที่
ชะลอตัว นักท่องเที่ยว และนักเดินทางจากต่างประเทศที่ ลดลงกว่าร้อยละ 70 ท�ำให้เศรษฐกิจไทยเติบโตอย่างช้าลงจากปัจจัย 
มหภาค ท�ำให้ภาคธุรกิจ และเอกชนหยุดชะงัก มีการลดการจ้างงาน การลดรายได้ของพนักงาน ท�ำให้อัตราว่างงานพุ่งขึ้นอย่าง
ก้าวกระโดด	
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ภาวะการแข่งขันด้านการตลาด

แนวโน้มและการแข่งขันภาคธุรกิจงานตกแต่งภายใน

	 ผลกระทบจากสภาวะทดถอยของเศรษฐกิจในประเทศ และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 (COVID-19) อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ธุรกิจการที่บริษัทฯ พึงพาอยู่มีผลกระทบอย่างมาก โดยปัจจัยหลักจากกลุ่มลูกค้าที่
วางแผนใน การลงทนุมกีารชะลอการลงทนุอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้ผูท้ีใ่ห้บรกิารใกล้เคยีง กบับรษัิทฯ เข้ามาแข่งขนัในตลาดด้วยปัจจัย
ทางด้านราคาที่รุนแรงยิ่งขึ้น ประกอบกับระยะเวลาโครงการที่สั้นลงกว่าเดิม เพื่อเริ่งเปิดโครงการได้เร็วขึ้น ท�ำให้บริษัทฯ จ�ำเป็น
ต้องเลือกโครงการที่จะเข้าประมูลให้เหมาะสมกับ สถานการณ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับผลกระทบอยู่ 

	 บริษัทฯ กระจายความเสี่ยงต่อสถานการณ์ของเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน โดยเพิ่มขอบเขตการรับงานที่กว้างขึ้น เช่น งาน
ปรบัปรงุพืน้ทีส่่วนกลาง หรอื ห้องพกัในโรงแรม ส่วนบรกิารและพืน้ทีส่่วนกลางในโรงพยาบาล พืน้ทีส่�ำนกังาน งานส่วนกลาง และ
ร้านค้าปลีกชั้นน�ำในห้างสรรพสินค้า เป็นต้น 
	 แม้เศรษฐกิจในประเทศ และผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรน่า 2019 (COVID-19) ในปี 2563  และจากโครงการต่างๆทีม่ ีการชะลอโครงการออกไป อย่างไรกต็าม ยงัมอีกีหลายโครงการ
ที่ด�ำเนินการ ลงทุนต่ออย่างต่อเนื่องในขณะที่มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ ที่ลดลง อาทิ กลุ่มห้างสรรพสินค้า และ
กลุ่มโรงแรม ประกอบกับภาครัฐ ได้อนุมัติการลดงบประมาณในการท�ำกิจกรรม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทีไ่ม่ต้องการให้เกดิการรวมกลุม่ประชาชนในจ�ำนวนมาก และงบประมาณ ทีไ่ม่มคีวามจ�ำเป็น
เร่งด่วนของปี 2564 เพ่ือน�ำงบประมาณไปกระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศให้กับประชาชน ผู้ประกอบการรายเล็ก และรายย่อย 
รวมถงึการกระตุน้การใช้จ่ายเพิม่สภาพคล่องในประเทศให้มากขึน้ คาดการณ์ว่าสถานการณ์จะดขีึน้หลงัจากมกีารผ่อนปรนการใช้
มาตราการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ของภาครัฐ
	 แนวโน้มปี 2564-2566 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าในช่วง 3 ปีข้างหน้า มีแนวโน้มกระเตื้องขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ 
ด้านอปุทาน มพ้ืีนทีส่�ำนกังานอยูร่ะหว่างก่อสร้างคาดว่าจะแล้วเสร็จระหว่างปี 2564-2566 ประมาณท้ังส้ิน 1 ล้านตารางเมตรและ
ย่านใจกลางเมืองมีโอกาสท�ำก�ำไรได้ดี
	 ธุรกิจพื้นที่ค้าปลีกมีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวตามการบริโภคภาคเอกชน รวมทั้งความคืบหน้าของการลงทุนโครงสร้างพื้น
ฐานภาครัฐซึ่งจะช่วยกระตุ้นการลงทุนในภาคธุรกิจค้าปลีก โดยในช่วง 3 ปีข้างหน้า ความต้องการเช่ามีแนวโน้มเติบโตในระดับต�่ำ
อยู่ที่ร้อยละ 1.0-2.0 ต่อปี ขณะที่อุปทานใหม่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นประมาณ 300,000 ตารางเมตร เนื่องจากจะมีโครงการอาคารเชิง
พาณิชย์ในรูปแบบผสมผสาน (Mixed-use) เพิ่มขึ้นอีกหลายโครงการ โดยคาดว่าโครงการ Mixed-use ขนาดใหญ่จะทยอยแล้ว
เสร็จภายในปี 2568 รวมทั้งสิ้นมากกว่า 1 ล้านตารางเมตร จะท�ำให้มีพื้นที่ค้าปลีกเข้าสู่ตลาดเพิ่มขึ้นอีกจ�ำนวนมาก
	 ธุรกิจโรงแรมปี 2564 มีแนวโน้มซบเซาต่อเนื่อง แต่จะทยอยฟื้นตัวในปี 2565-2566 โดยคาดว่าต้องใช้เวลาอย่างน้อย  
4 ปี จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติถึงจะฟื้นตัวกลับมาเท่ากับระดับช่วงก่อนสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรน่า 2019 (COVID-19) (38-40 ล้านคน) ขณะที่จ�ำนวนนักท่องเที่ยวไทยจะฟื้นตัวเร็วกว่าจากมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว
ในประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงครึ่งแรกของปี 2564 คาดว่าจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะทยอยเพิ่มขึ้นอย่างจ�ำกัด ผลจาก
มาตรการ SVT รวมถึงความเป็นไปได้ที่จะมีข้อตกลงเชื่อมต่อการเดินทางโดยไม่ต้องกักตัว (Travel Bubble) และในช่วงครึ่งหลัง
ของปี 2564 การค้นพบวคัซนีและน�ำมาใช้ได้อย่างแพร่หลายจะหนนุให้นกัท่องเทีย่วต่างชาตมิจี�ำนวนเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง ธรุกจิโรงแรม
ทุกพื้นที่ยังคงแข่งขันรุนแรงจากภาวะอุปทานส่วนเกิน ทั้งจากธุรกิจเดียวกันและธุรกิจบริการที่พักรูปแบบอื่น และเม่ือผนวกกับ
อุปสงค์ที่ฟื้นตัวอย่างช้าๆ ท�ำให้การปรับราคาห้องพักท�ำได้ค่อนข้างยาก โดยเฉพาะพื้นที่ท่องเที่ยวหลักที่พึ่งพานักท่องเที่ยวต่าง
ชาติ
	 ธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนมแีนวโน้มปรับดขีึน้ โดยรายได้จะเพิม่ขึน้เฉลีย่ร้อยละ 4.0-5.0 ต่อปี ขณะทีจ่�ำนวนเตยีงจะเพ่ิม
ขึ้นไม่น้อยกว่า 2,000 เตียง จากประมาณ 3.6 หมื่นเตียงในปี 2563 ผู้ประกอบการมีแนวโน้มขยายการลงทุนต่อเนื่อง แบ่งเป็นโรง
พยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ : ธุรกิจมีแนวโน้มเติบโตจากความพร้อมในการรับผู้ป่วยและการให้บริการในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ
สูง มีการลงทุนขยายสาขาและขอบเขตให้บริการที่เจาะจงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น ท�ำให้ฐานรายได้กว้างขึ้น โรงพยาบาลเอกชนขนาด
กลาง-เล็ก : ผลประกอบการกระเตื้องขึ้นไม่มาก เนื่องจากแข่งขันได้ยากกับโรงพยาบาล รายใหญ่ และโรงพยาบาลรัฐที่ขยายฐาน
สูล่กูค้ากลุม่เดยีวกนัอย่างไรกด็ ีโรงพยาบาลทีม่ฐีานลกูค้าประกนัสงัคมจ�ำนวนมากอาจถกูกดดนัน้อยกว่า เพราะมรีายได้ทีแ่น่นอน
จากจ�ำนวนผู้ประกันตน
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แนวโน้มและการแข่งขันในธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า และงานกิจกรรม

	 จากภาพรวมของอุตสาหกรรมไมซ์ (M.I.C.E.) อันประกอบด้วยธุรกิจการจัดประชุม ธุรกิจการท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัล 
ธุรกิจการประชุมเชิงวิชาการ และ ธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้า ในปี 2562 ซึ่งได้รับผลอย่างหนักจากการหยุดชะงักของนักท่อง
เที่ยวที่ลดลงกว่าร้อยละ 90 รวมถึงนักธุรกิจ และนักลงทุนที่ไม่สามารถเข้ามาร่วมการประชุม หรือ การแสดงสินค้าในประเทศไทย
ได้ส่งผลให้งานแสดงสินค้าและงานกจิกรรมต่างๆ ที่ได้วางแผน และก�ำหนดเวลาไวแ้ล้ว ต้องยกเลิกหรือเลื่อนงานออกไป ประกอบ
กับรัฐบาล และหน่วยงานกระทรวงสาธารณสุข ที่ห้ามจัดกิจกรรมที่มีการรวมตัวของประชาชนจ�ำนวนมาก ท�ำให้กิจกรรมธุรกิจ 
ห้างร้านสรรพสินค้าต้องหยุดชะงักและปรับตัวไปตามสถานการณ์ ส่งผลให้มีผู้ว่างงาน และออกจากธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการให้
บริการในอุตสาหกรรมไมซ์กันเป็นอย่างมาก 
	 จากรายได้ของอุตสาหกรรมไมซ์ที่มีมูลค่ากว่า 5 แสนล้านบาท ในปีที่ผ่านมาก่อนปี 2563 ดัวยอัตราการจ้างงานใน
อุตสาหกรรมนี้กว่่า 3 แสนอัตรา ท�ำให้สถานการณ์โควิด และเศรษฐกิจในปี 2563 ที่ถดถอยลง ส่งผลให้มีมูลค่าและการจ้างงานใน
อุตสาหกรรมไมซ์ ลดลงกว่าร้อยละ 70 เหลือไว้เพียงงานแสดงสินค้าในประเทศที่สามารถจัดกิจกรรม และงานแสดงสินค้าได้ ช่วง
ครึ่งหลังของปี โดยมีจ�ำนวนผู้ร่วมงานแสดง และพื้นที่แสดงสินค้า รวมถึงการท�ำกิจกรรมที่ลดน้อยลงอย่างที่ไม่เคยปรากฎมาก่อน
	 ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมไมซ์ได้รบัผลกระทบอย่างรนุแรง ส่งผลให้มกีารเลกิกจิการหรือการเลกิจ้างหรอืการลดเงนิ
เดือน และลดระยะเวลาการท�ำงาน เพ่ือให้องค์กรสามารถประคองธุรกิจให้ต่อเนื่องได้ ในระยะเวลาที่ไม่สามารถคาดเดาได้ว่า 
เศรษฐกจิของประเทศจะกลบัมาสูส่ภาวะปกตไิด้เมือ่ไร และส�ำหรบัผูป้ระกอบการทีย่งัคงมกี�ำลงัทีจ่ะด�ำเนนิ ธรุกจิต่อไปได้ กจ็�ำเป็น
ต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ ทิศทาง และประเภทของ ธุรกิจที่แตกต่างจากเดิม หรือ เพิ่มเติมจากธุรกิจหลัก อาทิ การสร้างผลิตภัณฑ์ 
ที่ตอบสนองต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)  การบริการท�ำความสะอาด และฆ่า
เชื้อในพื้นที่ อาคาร ส�ำนักงาน หรือ เครื่องมือในการฆ่าเชื้อในห้างร้านสรรพสินค้า โรงแรม และโรงพยาบาลต่างๆ
	 ทางด้านการใช้งบประมาณของผู้แสดงสินค้าในงานแสดงสินค้าต่างๆ มีแนวโน้มที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัด ทั้งการลดพื้นที่
แสดงสินค้าลง หรือ การลดงบประมาณการก่อสร้างคูหาแสดงในงาน ตลอดจนการงดท�ำกิจกรรม ส่งเสริมการขาย และ
ประชาสัมพันธ์ในระหว่างงานแสดงสินค้า เป็นต้น 
	 ส่วนธุรกิจการจัดกิจกรรมการตลาด หรืองานกิจกรรม (events) ได้มีการตัดลดงบลงอย่างมาก เนื่องจากการห้ามจัด
กิจกรรมที่มีการรวมตัวของประชาชนในจ�ำนวนมาก และความไม่สะดวกในการจัดกิจกรรมที่ไม่สามารถพบปะได้แบบตัวต่อตัว 
ท�ำให้งบประมาณการจัดกิจกรรมได้ถูกน�ำ ไปใช้ในรูปแบบอื่น โดยเฉพาะธุรกิจออนไลน์หรือธุรกิจที่น�ำนวตกรรม และวิวัฒนาการ
ดิจิทัลเข้ามาใช้ ท�ำให้เกิดธุรกิจใหม่ขึ้นมาอย่างไม่เคยมี มาก่อน
	 บริษัทฯ ต้องท�ำการปรับตัวจากการชะลอ และหยุดชะงักลงของ อุตสาหกรรมไมซ์ ที่เป็นอุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ 
พึ่งพิงอยู่ โดยการเพิ่มผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับมาตรการปกติใหม่ของกระทรวงสาธารณสุข และรัฐบาล อาทิ ผลิตภัณฑ์แอลกอฮอล
ท�ำความสะอาด ฉากกั้นบนโต๊ะท�ำงาน โต๊ะประชาสัมพันธ์ หรือการน�ำวิวัฒนาการดิจิทัล เข้ามาเสริมการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ และ
บริการให้กับลูกค้าปัจจุบัน และลูกค้ารายใหม่ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
	 เป้าหมายของบรษิทัฯ ในการด�ำเนนิธรุกจิ ยงัคงมุง่เน้นไปในกลุม่ของธรุกจิทีไ่ม่ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) มากนัก อาทิ ธุรกิจการประภันภัย ธุรกิจการอาหาร และการผลิต ธุรกิจ
ด้านสุขภาพ และ ธุรกิจด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และนวตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการปรับองค์กรให้กระชับมาก
ขึ้นโดยการทบทวนกระบวนการท�ำงาน ระบบงานต่างๆ การปรับลดค่าใช้จ่ายทั้งทางตรง ทางอ้อม การปรับลดค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร ค่าใช้จ่ายการขาย และการบริการ รวมถึงการลด เวลาการท�ำงานในบริษัทฯ ลง และให้ไปท�ำงานจากบ้านแทน โดยอาศัย  
การประชุมทางไกลเพื่อติดตามความคืบหน้าของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศเมียนมาร์

	 ในช่วงครึ่งปีแรก ตัวเลข GDP ของเมียนมาร์ ถูกปรับตัวเลขลดลงร้อยละ 0.5 คงเหลือร้อยละ 6.4 จากการคาดการณ์
การเติบโตทางเศรษฐกิจ ก่อนเกิดโรคระบาด 
	 เศรษฐกิจเมียนมาร์ได้รับกระทบอย่างรุนแรง เช่นเดียวกับประเทศไทย จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)  ในช่วงครึ่งแรกของปี 2563 และโดยภาพรวมในครึ่งหลัง ยังคงน่าเป็นห่วงจากตัวเลขผู้ติดเชื้อที่
พุ่งสูงขึ้น อย่างต่อเนื่องจากโรคระบาดระลอก 2 จึงท�ำให้ตัวเลขดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ ภาคการผลิตเข้าสู่การหดตัวในช่วงเดือน
ตลุาคมทีผ่่านมา และเป็นตวัเลข ต�ำ่สดุนบั ตัง้แต่ เดอืนเมษายน 2563 ซึง่ท�ำให้ตวัเลข GDP ในครึง่หลงั ของเมยีนม่าร์ถกูคาดการณ์
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แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศกัมพูชา
	 แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ของกัมพูชาจะอยู่ในระดับ ที่ควบคุมได้ 
แต่ผลจากการบังคับใช้มาตรการปิดเมือง (lockdown) ที่เข้มงวด บวกกับผลกระทบจากอุปสงค์จากต่างประเทศ ที่ หดตัวตาม
ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย ส่งผลกระทบท�ำให้อุปสงค์ในประเทศ ชะลอตัวลงเป็นอย่างมากเช่นกัน โดยแนวโน้มการฟื้นตัวของ
เศรษฐกจิ น่าจะเป็นไปอย่างช้า   จากอปุสงค์ทัง้ใน และนอกประเทศ ทีย่งัคงซบเซา ตามอตัราว่างงานทีพุ่ง่สงูขึน้ สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ในต่างประเทศ ที่ยังสูงขึ้นเรื่อยๆ และมาตรการปิดประเทศที่ยาวนาน
ต่อเนื่อง รวมถึง ความเส่ียงรายประเทศที่มีสูงขึ้น เช่น การส่งออกของประเทศกัมพูชา อาจ ได้รับผลกระทบเพิ่มเติมจากการถูก
ถอดถอนสิทธิพิเศษทางการค้า Everything But Arms (EBA) บางส่วนโดยสหภาพยุโรป อุตสาหกรรม การท่องเที่ยว และ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง ก็ได้รับผลกระทบอย่างหนัก เนื่องจากภาคการท่องเท่ียวระหว่างประเทศ มีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจ 
กัมพูชา (ประมาณร้อยละ 18.2 ของ GDP) ได้รับผลกระทบอย่างมาก และคาดว่าจะซบเซาต่อเนื่องตลอดทั้งปี เนื่องจากหลาย
ประเทศยังคง มีความกังวลเรื่องการแพร่ระบาดอีกระลอกของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)  โดยการฟื้นตัว อย่างมี
นยัน่าจะต้องรอจนกว่าจะมวีคัซนีใช้อย่างแพร่หลาย ขณะทีภ่าค การส่งออกคาดว่าจะฟ้ืนตวัอย่างช้า   ตามการผ่อนคลาย มาตรการ 
lockdown ในประเทศคู่ค้าหลัก อย่างไรก็ตาม อุปสงค์ต่อสินค้า ส่งออกส�ำคัญของเศรษฐกิจ เช่น เครื่องนุ่งห่ม และสินค้าวัตถุดิบ 
ยงัคงม ีแนวโน้มซบเซาจากการผลติภาคอตุสาหกรรมและรายได้ครวัเรอืนทีล่ดลง ทัว่โลก ทัง้นีส้นิค้าส่งออกบางกลุม่ของเศรษฐกจิ 
อาจได้รับ อานิสงค์จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจจีนและอุปสงค์ส�ำหรับสินค้าเพื่อ การท�ำงานที่บ้าน (work-from-home) ที่ยัง
แข็งแกร่ง ส�ำหรับการลงทุน ทางตรงจากต่างประเทศยังคงแนวโน้มชะลอตัวต่อเนื่อง โดยเฉพาะการลงทุน ในภาคการผลิต จาก
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) การฟื้นตัวของอุปสงค์โลก และ
รายได้ของบริษัทข้ามชาติที่ลดลง
	 อุปสงค์ภายในประเทศมีแนวโน้มฟื้นตัวช้าจากอัตราการว่างงานที่เร่งสูงขึ้น และรายได้จากการโอนเงินกลับประเทศ 
(Remittances) ที่ลดลง รวมถึงความเสี่ยงจากการกลับมาระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)   
	 การชะลอตวัของเศรษฐกจิ อาจส่งผลให้เกดิความเสีย่งเชงิโครงสร้าง ในระยะถดัไป ความเสีย่งแรกคอืระดบัหนีส้าธารณะ
ที่สูงข้ึนจากรายได้ภาครัฐที่ลดลงและรายจ่ายที่สูงขึ้น โดยในปี 2562 อ้างอิงจากข้อมูล ของ IMF กัมพูชา มีหนี้สาธารณะสูงถึง 
ร้อยละ 28.5 แต่เกอืบทัง้หมดเป็นหนี ้ต่างประเทศ ซึง่คาดว่าจะส่งผลให้ระดับหนีส้าธารณะ ในสกุลเงนิต่างประเทศสงูขึน้ และอาจ
ส่งผลให้เศรษฐกิจ มีความอ่อนไหวต่อการอ่อนค่า ของเงินสูงขึ้น โดยแรงกดดันด้านการอ่อนค่าของสกุลเงินประเทศ ในปี 2563  
น่าจะมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ตามแนวโน้มที่จะขาดดุลบัญชีเดินสะพัด สูงขึ้นจากรายได้ของการส่งออกและท่องเที่ยวที่หดตัว 
	 นอกจากนี้ World Bank ยังได้ประมาณการเศรษฐกิจกัมพูชาปี 2563 จะหดตัวร้อยละ 2 เนื่องจากภาคส่งออก การ
ท่องเที่ยว และการลงทุนได้รับ ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) อย่างไรก็ตาม คาด
ว่าเศรษฐกิจจะกลับมาขยายตัวราวร้อยละ 4 ในปี 2564 โดยได้รับแรงหนุนจากการส่งออกและการลงทุนท่ีมีแนวโน้มฟื้นตัวหลัง
วิกฤตสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) คลี่คลาย รวมถึงข้อตกลง FTA ระหว่างกัมพูชา
และจีน ซึ่งที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีหน้า จะมีส่วนช่วยเกื้อหนุนการส่งออกไปจีน และดึงดูดการลงทุนจากจีนให้เพิ่มขึ้น

ลดลงเหลืออยู่เพียงร้อยละ 1.7 อันเป็นผลมาจาก มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดที่ท�ำให้เกิดความอ่อนตัวลงของการอุปโภค 
บริโภคภายในประเทศ รวมถึงการลงทุนอันเป็นอุปสรรคในการด�ำเนินธุรกิจ อีกด้วย 
	 โดยภาพรวม ธุรกิจที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยว ร้านค้า สถานบันเทิง และสันทนาการ เกิดการหดตัว แต่ในส่วนของภาค
ธรุกิจทีเ่กีย่วข้องกบัการใช้ อนิเตอร์เนต็ยงัคงเอาตวัรอดได้จากมาตรการควบคุมการเดนิทางของรฐับาล และความต้องการของภาค
ธุรกิจ และเอกชนที่ต้องอาศัยนวตกรรม และวิวัฒนาการดิจิทอล หรือ ระบบออนไลน์ เข้ามาช่วยในการด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน 
กันมากขึ้น 
	 การคาดการณ์การเตบิโตทางเศรษฐกจิของเมยีนมาร์ในปี 2563 นัน้ ยงัคงถกูคาดการณ์ไว้ต�ำ่อยูท่ีร้่อยละ 2 โดยสะท้อน
จากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) และการคงไว้ซึ่งมาตรการ 
การควบคมุการแพร่ระบาดของโรคของรฐับาล ตัง้แต่ในช่วงครึง่แรกของเดอืนธนัวาคม 2563 หลงัจากการประกาศผลการเลอืกตัง้ 
ซึ่งพรรค NLD นาง ออง ซาน ซู จี ได้รับชัยชนะไปอย่างท่วมท้นในช่วงของการเลือกตั้งเดือนพฤศจิกายน 
	 อย่างไรก็ตาม ยังคงมีสัญญาณที่ดีจากภาคการลงทุนใหม่ๆ เช่น การลงทุนด้านการสื่อสาร  พลังงาน และ โครงสร้างพื้น
ฐาน รวมถึงการอนุมัติ เงินกู้ดอกเบี้ยต�่ำจากรัฐบาลญี่ปุ่นเพื่อใช้เกี่ยวกับธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน และการเงินของประเทศเมียนมาร์
ราว 414 ล้านเหรียญสหรัฐ ที่สามารถฉุด GDP ของเมียนมาร์ให้สูงถึงค่าเฉลี่ยร้อยละ 7 ในปี 2021 ได้
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การให้บริการในแผนภาพภูมิเป็นตัวอย่างการให้บริการแบบครบวงจร เกิดขึ้นหลังจากการที่ส่วนงานการตลาดหรืองานบริหาร
โครงการได้ติดตาม และได้รับการยืนยันงานจากลูกค้าแล้ว ซึ่งบริษัทฯ บริหารระบบงานโดยแบ่งกลุ่มงานออกเป็น 3 กลุ่มหลัก 
ได้แก่ งานออกแบบ งานบริหารโครงการ และงานผลิต โดยขั้นตอนการทำ�งานของแต่ละหน่วยงานจะมีขั้นตอนการทำ�งานที่แตก
ต่างกันตามช่วงเวลาของงาน โดยความรับผิดชอบหลักของแต่ละหน่วยงานดังนี้

มีหน้าที่หลักในการรับความต้องการ และแนว
ความคิด จากลูกค้าเกี่ยวกับการจัดแสดงงาน 
หรือการตกแต่งภายในเพ่ือนำ� กลับมาพัฒนา
แนวคิด และการออกแบบงานให้สอดคล้อง
กับความ ต้องการของลูกค้า ที่ได้รับ หรือ
ทำ�การออกแบบแนวคิดหลักของงาน พร้อม
รายละเอียดต่างๆ นอกจากนี้กลุ่มออกแบบยัง
มหีนา้ที ่ในการควบคมุดแูลการกอ่สรา้งใหเ้ปน็
ไปตามแบบที่วางไว้อีกด้วย

มีหน้าที่หลักในการควบคุมการทำ�งานในภาพ
รวม โดยมีหน้าที่ติดต่อประสานงานกับลูกค้า 
การจดัเตรยีมสญัญาจา้ง การกำ�หนดราคาขาย 
การประสานงานกับผู้รับเหมาช่วงรายอื่น ส่ง
มอบงานให้แก่ลูกค้า รวมถึงการประสานงาน
กับลูกค้า เกี่ยวกับ การบริการหลังการส่งมอบ
งาน เช่น บริการจัดเก็บชิ้นงาน ให้แก่ลูกค้า 
สำ�หรับนำ�มาใช้ใหม่ในงานถัดไป หรือ การ
เข้าไปรับงานตกแต่งภายใน เพิ่มเติมจากงาน
ที่ได้ส่งมอบไปแล้ว เป็นต้น

มีหน้าที่หลักในการวางแผนการผลิต การ
ประกอบ ติดตั้งและก่อสร้าง การแปรรูปวัสดุ 
การตกแต่ง การติดตั้งงาน รวมถึงการร้ือถอน
งานเม่ือถึงกำ�หนดเวลา อย่างไรก็ตามถึงแม้
บริษัทฯ จะมีหน่วยงานการผลิตและติดตั้งเอง
ที่สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ แต่เน่ืองจาก
ปริมาณงานมีมาก ประกอบกับงานบาง
ลักษณะต้องการ บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน บริษัทฯ จึงมีการจัดจ้าง ผู้รับเหมา
ช่วง (Sub-Contractor) ซึ่งได้รับการคัดเลือก
ตามคุณสมบัติ และมาตรฐานในการทำ�งานที่
จำ�เป็นและเหมาะสม

1) งานออกแบบ 2) งานบริหารโครงการ 3) งานผลิตและติดตั้ง

ขั้นตอนการทำ�งานโครงการโดยทั่วไปของบริษัทฯ

	 บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิหลกัในการใหบ้รกิารงานตกแตง่ภายใน และการจดังานแสดงสนิคา้ รวมถงึการจดังานกจิกรรม ซึง่
ในแต่ละธุรกิจ มีขั้นตอนดำ�เนินงานที่ใกล้เคียงกัน ตามแผนภูมิภาพได้ดังนี้

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
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การจัดหาวัสดุเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ จัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ ตามบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ (Bill of Quantity) ส�ำหรับงานตกแต่งภายใน หรือ
บัญชีต้นทุนก่อนการท�ำงาน (Pre Cost) ส�ำหรับงานแสดงสินค้า และงานกิจกรรม ซึ่งเป็นบัญชีที่ระบุชนิด และปริมาณวัสดุที่ต้องใช้ในงานโครงการ 
นั้นๆ โดยบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกการจัดหาวัสดุ เพื่อให้ได้มา ซึ่งผลิตภัณฑ์ หรือบริการได้ 2 ช่องทางหลักคือ

	 1. การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) ) ซึ่งโดยส่วนมากจะเป็นช่างฝีมือภายนอก และผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้าง 
	 ด้านระบบต่างๆ โดยรูปแบบในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กรณีดังนี้	 	 	 	
	 	 1.1)  การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเฉพาะค่าแรง และบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุให้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการว่าจ้างใน 
	 	 งานผลิตและติดตั้งชิ้นงาน งานตกแต่งภายใน งานไม้ และงานโลหะ เป็นต้น
	 	 1.2) การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเหมาทั้งค่าแรง และค่าวัสดุซึ่งบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนดคุณภาพวัสดุให้ตรงตามแบบ 
	 	 ของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะเป็นงานโครงสร้างเหล็ก งานกระจก งานระบบไฟฟ้า งานฝ้าและเพดาน และงานพื้น เป็นต้น

	 ในการจดัจ้างผูร้บัเหมาช่วงของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ มนีโยบายในการ จดัท�ำเป็นสญัญาว่าจ้างแล้วแต่กรณหีรอืกรณทีีม่มีลูค่างานมากกว่า 
1,000,000 บาท นอกจากนี้ ก�ำหนดให้ผู้รับเหมาช่วงวาง เงินค�้ำประกัน สัญญาจ้าง ในรูปแบบหนังสือค�้ำประกันของธนาคาร หรือเช็ค แล้วแต่กรณี 
ในมูลค่าประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าการจัดจ้าง และจะคืนให้แก่ ผู้รับเหมาช่วง เมื่องานแล้วเสร็จ หรือครบก�ำหนดระยะเวลาประกันผลงาน
หรือซึ่งโดยทั่วไปประมาณ 1 ปี แล้วแต่กรณี และมีนโยบายในการช�ำระเงิน ส�ำหรับการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง ดังนี้
	 • คดัเลอืกผูร้บัเหมาช่วงมากกว่า 1 ราย เพือ่เปรยีบเทยีบราคา และราคาต้องไม่เกนิกว่าราคากลางของบรษิทัฯ หรอืควรมตีวัเปรยีบเทยีบ 
	   หากเกินกว่าราคากลางในบางกรณี
	 • ความน่าเชื่อถือของผู้รับเหมา โดยพิจารณาจากผลงาน การท�ำงานในอดีตท่ีผ่านมา ประสบการณ์การท�ำงาน ฝีมือและคุณภาพ  
	   โดยพิจารณาจากผลงาน ในอดีตของผู้รับเหมาช่วง
	 • ความพร้อมของก�ำลังคนงานผู้รับเหมาช่วง
	 • การส่งมอบงานที่ตรงเวลาหรือก่อนก�ำหนด
	 • ความโปร่งใสของผู้รับเหมาช่วง เช่น งบการเงิน การใช้แรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย
	 • บริษัทฯ มีทะเบียนผู้ให้บริการ และมีการจัดกลุ่มประเมินศักยภาพ ของผู้รับเหมาช่วงทั้งก่อนและหลังการจ้างงาน

	 บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายในการจดัจ้างผูร้บัเหมาช่วงรายใดรายหนึง่ ให้ท�ำงานทีม่ขีนาดใหญ่เกนิกว่า 2 งานในเวลาเดยีวกนั เพือ่ไม่ให้กระทบ
ต่อคุณภาพของงาน และระยะเวลาการส่งมอบงาน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจพิจารณาศักยภาพของบุคลากรผู้รับเหมาช่วงเป็นรายกรณีไป ทั้งนี ้
บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วง และมีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง หากผู้รับเหมาช่วงดังกล่าว มีศักยภาพเพียงพอ 
และบริหารคุณภาพที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ

	 2. การจัดซื้อวัสดุส�ำหรับการก่อสร้างในแต่ละโครงการ ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุประเภท ไม้ สี และวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ บริษัทฯ มีการ 
เตรยีมความพร้อมด้วยการจดัซือ้เข้าคลงัวสัดกุลาง (safety stock) เพือ่ความพร้อมในการรองรบังาน และ เพยีงพอต่อการ ใช้งานในแต่ละโครงการ
ตามแบบการผลิต บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุ (Supplier) ดังนี้
	 • คัดเลือกผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุ มากกว่า 1 เพื่อเปรียบเทียบราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ
	 • พิจารณาคุณภาพวัสดุให้ตรงตามมาตรฐานและตามที่ลูกค้าได้ระบุ ไว้
	 • ความพร้อมในจัดส่งวัสดุให้ตรงเวลาหรือก่อนก�ำหนด
	 • ความน่าเชื่อถือของผู้จัดจ�ำหน่าย โดยพิจารณาจากงบการเงิน หรือความมีตัวตน

	 ทั้งนี้ ในการให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯนั้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะผลิตชิ้นงานด้วยตนเอง (In-house production) เป็นอันดับแรก 
และบริษัทฯจะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในกรณีที่งานมีปริมาณมาก และในส่วนที่เป็นงานระบบต่างๆ โดยปัจจุบัน บริษัทฯมีการผลิตชิ้นงานที่ล�ำลูกกา
คลอง 6  
	 บริษัทฯ มีการประเมินผู้รับเหมาช่วง และร้านค้าผู้จ�ำหน่ายเป็นประจ�ำ ทุกครึ่งปี และพูดคุยกับทุกรายเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อแนะน�ำ 
ในการ ท�ำงานร่วมกันเป็นประจ�ำ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บรษัิทฯ ยงัคงให้ความส�ำคญักบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้ จากการผลติงาน เช่น ฝุน่ละอองจากไม้เสยีงจาก
การผลิตงาน กลิ่นของสีและน�้ำเสียที่อาจเกิดขึ้น เป็นต้น โดยบริษัทฯ ปฎิบัติตาม กฎระเบียบ และข้ันตอนการปฎิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทฯ มีการด�ำเนินการเพื่อควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังนี้ 

	 1. ฝุ่นละอองจากไม้ : บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบดูดฝุ่น จากการผลิตเพื่อก�ำจัดฝุ่นละอองจากไม้ระหว่างการผลิตชิ้น
งานในทุกสถานที่ที่บริษัทฯ ด�ำเนินการผลิต 
	 2. เสยีงจากการผลติงาน : ในกระบวนการผลติ อาจมเีสยีงจากการผลติงาน แต่อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ ไม่มเีครือ่งจกัร
หนัก ที่จะท�ำให้เกิดเสียงดังจนรบกวนผู้อ่ืน และมีการตรวจวัดเฝ้าระวังเสียง โดยการท�ำงานจากหน่วยงานภายนอกและจัดส่ง
รายงานให้ทางกรม สวัสดิการคุ้มครองแรงงานทราบ 
	 3. กลิ่นจากการท�ำสีชิ้นงาน : โรงงานผลิตชิ้นงานที่ล�ำลูกกา คลอง 6 มีการติดตั้งระบบก�ำจัดกลิ่นสีจากชิ้นงาน ซึ่ง
จะดูดอากาศ พร้อมกลิ่นของสีผ่านม่านน�้ำ เพื่อแปรสภาพเป็นน�้ำปนกากสีและมี การแยกกากสีออกจากน�้ำทิ้งส่งไปให้หน่วยงานที่
รบัผดิชอบก�ำจดัต่อไป นอกจากนีบ้รษิทัฯ อาจมกีารท�ำสชีิน้งานในโกดงัและสถานทีผ่ลติ ชิน้งานย่อยโดยเป็นการซ่อมเกบ็สชีิน้งาน
ขนาดเล็กและด�ำเนินการใน พื้นที่ที่เป็นสัดส่วน
	 4. ขยะมลูฝอย ขยะหมนุเวยีน และขยะอนัตราย : บรษัิทมนีโยบายในการจดัการขยะต่างๆ ภายในองค์กร ทัง้ส่วน
ส�ำนักงานและโรงงาน ซึ่งขยะทั่วไปที่ไม่สามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ ได้ทางบริษัทส่งไปก�ำจัดกับหน่วยงานของเทศบาลหรือท้องถิ่น 
บริษัท คัดกรองขยะหมุนเวียนเพื่อน�ำมาใช้ใหม่ในการท�ำชิ้นงานเพื่อให้ชุมชน พนักงาน เกษตรกร หรือผู้ประกอบการอื่นๆ น�ำไป
ใช้ประโยชน์ส่วน ขยะอันตราย บริษัทส่งไปก�ำจัดอย่างถูกวิธีโดยใช้บริการกับบริษัทที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดย
มีหน่วยงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ตรวจสอบเป็นระยะ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ และ/หรือ ให้องค์การบริหารส่วนต�ำบลที่เกี่ยวข้อง มาประเมินผลกระทบต่อสิ่ง แวดล้อมเป็นประจ�ำทุกปีในทุกสถาน
ที่ที่บริษัทฯด�ำเนินการผลิตและ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือการฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้าง ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจาก หน่วยงานของรัฐตามกฎหมายท่ีบริษัทฯ ต้องปฎิบัติแต่อย่างใด จากการที่บริษัทฯ มี
ปรับกระบวนการท�ำงานที่เน้นการให้บริการค�ำนึงถึงปัญหาที่อาจส่งผลต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม อันได้แก่ การคัดแยก 
ลดเศษวัสดุที่เหลือจากการใช้งาน การประหยัดพลังงาน และลดมลพิษทางอากาศ รวมทั้งใช้วัสดุที่มีความยั่งยืน และสามารถน�ำ
กลับมาใช้ใหม่ได้ รวมทั้งได้ขอความร่วมมือไปยังผู้รับเหมาและสถานที่จัดงานในการคัดแยกวัสดุและขยะหลังจากจบงาน การจัด
ประดับตบแต่งงานโดยใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีความยั่งยืน และแนะน�ำให้ผู้จัดงานเปลี่ยนรูปแบบการตกแต่งโดยใช้ วัสดุทั่วๆ ไป เช่น ไม้ 
แก้ว และเลือกใช้วัสดุที่ความยั่งยืนอย่าง อะลูมิเนียมโปรไฟล์ สิ่งทอ และอุปกรณ์ LED ที่มีสามารถน�ำมาใช้ซ�้ำได้ ในการออกแบบ
บูธจัดงานทั้งกลางแจ้งและในร่มด้วยวัสดุที่ยั่งยืน รวมถึงใช้ระบบ Modular ในการติดตั้งซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนี้ในการจัดงานยังใช้ QR Code ส�ำหรับการลงทะเบียน เพื่อลดการใช้กระดาษ Post Event น�ำวัสดุที่เหลือใช้
จากการจัดงานแสดงสินค้า และกิจกรรมต่าง ๆ น�ำมาใช้ซ�้ำ โดยมีการผลิตใหม่เพ่ือน�ำไปใช้ในโรงเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด โต๊ะ 
เก้าอี้ต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์กับโรงเรียนและนักเรียนต่อไป

การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีงานที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการและยังไม่ได้ส่งมอบและยังไม่ได้รับรู้
รายได้จำ�นวน 15.6 ล้านบาท ซึง่เปน็งานตกแตง่ภายใน งานแสดงสนิค้าและนทิรรศการ โดยบริษทัฯ คาดว่าจะส่งมอบงานทั้งหมด
ได้ภายในปี 2564
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ปัจจัยความเสี่ยง
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจ และประกอบการให้ได้ผลตามเป้าหมาย แต่ยังคงต้องค�ำนึงถึงผลกระทบจาก 
ปัจจยัความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยไม่ทราบล่วงหน้า อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ได้พจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งในด้าน
ต่างๆ  และได้ประเมินตามสถานการณ์ และข้อมูลที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน ซึ่งอาจยังคงมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ไม่ทราบใน
ขณะนีท้ีอ่าจจะมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในอนาคต ต่อไป ซึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อการลงทนุ และผลตอบแทน
ต่อนักลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงได้ดังนี้

1.ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ
	 ความไม่แน่นอนและความผนัผวนทางเศรษฐกิจโดยรวมทัง้ในและต่างประเทศ จากการส่งออกทีล่ดลง ค่าเงนิบาทที ่แขง็
ตัวขึ้น และ จ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงจากปัจจัยโรคระบาดในปัจจุบัน  รวมถึงเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศ ย่อมส่งผล 
กระทบ ต่อการตลาดและงบประมาณของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจการแสดงสินค้า งานกิจกรรม และ กลุ่มธุรกิจงานตกแต่งภายใน หาก
ก�ำลงัการจับจ่ายของนกัท่องเทีย่วในและต่างประเทศลดน้อยลง อนัเป็นผลให้เกดิการยกเลกิ หรอืเลือ่นการจดังานแสดงสนิค้า งาน
กิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือแม้แต่การเลื่อนก�ำหนดการเปิดส�ำนักงาน ร้านค้า หรือ ห้างสรรพสินค้าต่างๆ
	 อย่างไรกด็ ีธรุกจิของบรษิทัฯ แม้จะรองรบักบัอตุสหกรรมการท่องเทีย่วและธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง แต่บรษิทัฯ ยงัได้กระจาย
ความเสี่ยงไปยังกลุ่มธุรกิจอื่นๆในประเทศ ที่ไม่ได้อิงกับนักท่องเที่ยวเพียงอย่างเดียว อาทิ ธุรกิจอาหาร การผลิตต่างๆ ในประเทศ 
ธุรกิจสุขภาพ ธุรกิจยานยนต์ เป็นต้น
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นนี้ จึงมุ่งเน้นไปยังการขยาย ฐานลูกค้าในหลากหลายสาขาธุรกิจ 
เพื่อกระจายความเสี่ยงของ การถดถอยจากการชะลอตัวของธุรกิจในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ที่อาจจะไม่เกดิขึ้นพรอ้มกัน อีกทั้งยังมุ่งเป้า
ไปยัง กลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของตราสินค้า (แบรนด์) ระดับโลก ที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และขีดความสามารถ
ในการแข่งขันสูงในตลาดโลก รวมท้ังในประเทศไทย ซึ่งมีการขยายตัวของพื้นที่ค้าปลีก อย่างต่อเนื่อง ซึ่งกลุ่มลูกค้าดังกล่าวส่วน
ใหญ่จะมนีโยบายและงบประมาณทีช่ดัเจน โดยเฉพาะอย่างยิง่ลกูค้าทีอ่ยูใ่นกลุม่ธรุกจิค้าปลกี กลุม่ธรุกจิอาหาร โรงแรม และ สนิค้า
อุปโภคบริโภคต่างๆ เป็นต้น อีกทั้งบริษัทฯ มีแผนงานเพื่อขยาย และพัฒนาธุรกิจ เพื่อรองรับกับสถานการณ์ความไม่แน่นอน ทาง
เศรษฐกิจ กระตุ้นยอดขายอย่างสม�่ำเสมอ

 
2.ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
	 ปัจจัยภายนอกต่างๆ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจของโลกชะลอตัว จากสงครามเศรษฐกิจของประเทศมหาอ�ำนาจ หรือ  ความ
ไม่แน่นอนทางการเมืองในกลุ่มประเทศมหาอ�ำนาจต่างๆ หรือภัยธรรมชาติ และโรคระบาดที่ท้ังโลกประสบอยู่ อาจน�ำไปสู่ การ
ถดถอยของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม รวมทั้งการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากในสภาวะเศรษฐกิจถดถอย เป็นผลให้ก�ำลังซื้อ
ของผูบ้รโิภคลดลง และท�ำให้ผูป้ระกอบการอาจชะลอการขยายกจิการ หรอืปรบัปรงุร้านค้า หรอืปรบัเปลีย่นนโยบายจากการกระ
ตุ้นยอดขายไปใช้วิธีอื่นแทน
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความไม่แน่นอนและความผนัผวนเหล่านี ้จงึได้มีแผนให้พนกังาน ใส่ใจและตดิตามสถานการณ์ และ
ปัจจัยภายนอกท่ีอาจจะส่งผลต่อแผนงานของลูกค้า อีกทั้งการใกล้ชิดกับลูกค้าหลัก และ ลูกค้าประจ�ำของบริษัท ท�ำให้สามารถ
ทราบสถานการณ์และการเปลีย่นแปลงแผนงานหรอืงบประมาณของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ หรอื อย่างน้อยทนัต่อการเปลีย่นแปลง
ทีจ่ะเกิดขึน้ นอกจากนี ้ยงัมุง่ขยายฐานลกูค้ารายใหม่เพิม่ขึน้เสมอ เพือ่กระจายความเสีย่ง ไปยงักลุม่อืน่ๆทอีาจจะมผีลกระทบน้อย
กว่ากลุ่มที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่
	 อย่างไรก็ดี นอกจากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลเสียแล้ว ยังคงมีปัจจัยบวกจากการขยายตัวในตลาด CLMV ในอนาคตอัน
ใกล้ส่งผลให้ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมต่างๆ ให้ความสนใจในการงานแสดงสินค้า และการจัดกิจกรรม มากขึ้น จากจ�ำนวนผู้
ประกอบการ นักท่องเที่ยว และนักเดินทางจากต่างประเทศ เข้ามาลงทุนในภูมิภาคนี้ และ ประเทศไทยมากยิ่งขึ้น ท�ำให้เกิดการ
ขยายตัวของห้างสรรพสินค้า และร้านค้าปลีกส�ำหรับสินค้าช้ันน�ำออกสู่หัวเมืองหลักในประเทศเพื่อนบ้าน อย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผล
ดีต่อธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 
	 พร้อมกันนี ้บรษิทัฯ ได้ท�ำประกนัภยัทีค่รอบคลมุถงึความเสยีหายอนัเนือ่งมาจากการเสีย่งภยัทกุชนดิ ซึง่รวมไปถงึความ
เสียหายที่เกิดจากน�้ำท่วม และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักไว้ด้วย
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3. ความเสี่ยงจากสภาพคล่องของบริษัท
	 บริษัทฯ มีลูกค้าหลากหลายกลุ่ม ทั้งบริษัทข้ามชาติขนาดกลางและขนาดใหญ่ รวมถึงบริษัทอื่นๆในประเทศ ที่มีความ
น่าเชื่อถือ และมีสถานะทางการเงินที่ดี แต่จากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในและต่างประเทศ อาจจะท�ำให้เกิดปัญหาในสภาพ
คล่องทางการเงิน ของลูกค้าในบางกลุ่ม หรือ บางโอกาสไม่สามารถช�ำระเงินได้ตามข้อตกลงของบริษัทฯ หรือเกิดความล่าช้าใน
การรับมอบงานที่บริษัทฯ พร้อมจะส่งมอบตามงวดงานที่ได้ตกลงไว้ ท�ำให้บริษัทฯได้รับผลกระทบด้านกระแสเงินสดและฐานะ
ทางการเงินได้
	 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายและมาตรการในการบรหิารจดัการสภาพคล่อง โดยมกีารวางแผนการแบ่งรบัช�ำระเงนิ 
เป็นงวดๆ ให้แก่ลกูค้าต่างๆ ตามมลูค่างาน ซึง่จะก�ำหนดงวดการช�ำระเงินให้มคีวามถี ่มากขึน้ตามความส�ำเรจ็ของงาน และให้ระยะ
เวลาสินเชื่อ แก่ลูกค้าประมาณ 30-60 วัน พร้อมทั้งการบริหารการช�ำระเงินให้เจ้าหนี้การค้า ให้สอดคล้อง กับกระแสเงินสดรับ 
นอกจากน้ี หากลูกหน้ีรายใดมีปัญหา การช�ำระเงินหรือมียอดค้างช�ำระสะสมเป็นจ�ำนวนหนึ่ง บริษัทฯ จะติดตามทวงถามเป็น 
ระยะๆ และจะชะลอการให้บริการ ครั้งใหม่จนกว่าลูกค้ารายดังกล่าวจะช�ำระเงินของงานเดิมก่อน
	 และเพื่อเป็นการเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินไว้ล่วงหน้า บริษัทฯ ได้หาแหล่งเงินทุนส�ำรองจาก ธนาคารไว้ล่วงหน้า เพื่อ
ใช้ในกรณีที่เกิดสภาวะ การรับช�ำระหนี้จากลูกค้าล่าช้าหรือกระแสเงินสดตึงตัว โดยจะมีผลกระทบต่อต้นทุนการท�ำงานที่เพิ่มข้ึน
ในบางช่วง

4. ความเสี่่�ยงจากการโครงสร้้างธุุรกิิจที่่�พึ่�งพิิงผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 บริิษััทฯ มีวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง คือ ปรัับโครงสร้้างทางธุุรกิิจใหม่่ และส่่งเสริิม สนัับสนุุนสร้้างผู้้�บริิหารในหน่่วยธุุรกิิจ
ต่่างๆ ในระดัับรองลงไป ซึ่่�งเป็็นคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีศัักยภาพและมีีคุุณสมบััติิตรงตามนโยบายของบริิษััทฯ ได้้รัับการฝึึกฝนอบรมความรู้้�
เพิ่่�มเติิม มอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้มีีส่่วนร่่วมในการวางแผนงานขององค์์กรและธุุรกิิจ ประชุุมติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อเรีียนรู้้�และฝึึกทัักษะการบริิหารงานอย่่างต่่อเนื่่�องร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

5. ความเสี่ยงจากผลประกอบการที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงโอกาสที่จะเกิดผลกระทบทางธุรกิจที่ส่งผลให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และงบ
ประมาณทีว่างไว้ประจ�ำปี โดยผูบ้รหิารในแต่ละระดบัได้ร่วมประชมุและวางแผนงานในกรณทีีส่ถานการณ์เลวร้ายซึง่ส่งผล กระทบ
ต่อผลประกอบการของบรษัิท เพือ่ก�ำหนดมาตรการทีช่ดัเจน อาทิ การลดค่าใช้จ่ายการบริหารกจิการ ค่าใช้จ่ายทางตรงที ่ไม่จ�ำเป็น 
การเพิม่ประสทิธผิลของการท�ำงาน การลดจ�ำนวนพนกังานทีเ่กนิจ�ำเป็น ในขณะทีต้่องเพิม่ช่องทางธรุกจิใหม่ การขยายธรุกจิไปยงั
กลุ่มอื่นที่สอดรับกับความช�ำนาญและความถนัดของบริษัทฯ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทฯ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังนี้
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ที่ดินล�ำลูกกาคลอง 9 

เนื้อที่ 11 ไร่ 2 งาน 59 

ตารางวา

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

- พื้นที่ส�ำนักงานใหม่

ล�ำลูกกาคลอง 6

- โกดังและสถานที่ผลิต

ชิ้นงานศาลายา

อาคาร

- ศาลายา นครปฐม

- โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์

ล�ำลูกกา K1

- โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์

ล�ำลูกกา K2

- อาคารส�ำนักงาน

ออฟฟิศใหม่ ล�ำลูกกา

คลอง 6

- โกดังเก็บของ ล�ำลูกกา 

K6

ส่วนปรับปรุงอาคาร

- โกดังและสถานที่ผลิต

ชิ้นงานศาลายา

- โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์

ล�ำลูกกาคลอง 6

- อาคารส�ำนักงานใหม่

ล�ำลูกกาคลอง 6

เครื่องตกแต่งและเครื่อง

ใช้ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ

วัสดุอุปกรณ์จัดงานแสดง

สินค้า

เครื่องจักรและเครื่องมือ

เครื่องใช้

รวม

17.76 

 

1.52

0.04

 

0.16

5.97

1.97

34.53

0.64

 

2.99

21.45

9.52

13.10

2.81

0.09

10.29

122.84

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

 

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

 

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

 

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

บริษัทท�ำสัญญาเช่า

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

จดจ�ำนองเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ

กับสถาบันการเงินในวงเงินรวม 300 ล้านบาท

 

ใช้สัญญาเช่า 20 ปีกับบริษัท กานต์กมล จ�ำกัด เป็น

หลักค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 300 

ล้านบาท

เช่าที่ดินคุณอาริยา พิเศษสิทธิ์

 

เช่าที่ดินคุณอาริยา พิเศษสิทธิ์

เช่าที่ดินบริษัท กานต์กมล จ�ำกัด

เช่าที่ดินบริษัท กานต์กมล จ�ำกัด

ใช้สัญญาเช่า 20 ปีกับบริษัท กานต์กมล จ�ำกัด เป็น

หลักค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 300 

ล้านบาท

เช่าที่ดินบริษัท กานต์กมล จ�ำกัด

 

เช่าที่ดินคุณอาริยา พิเศษสิทธิ์

เช่าที่ดินบริษัท กานต์กมล จ�ำกัด

ใช้สัญญาเช่า 20 ปีกับบริษัท กานต์กมล จ�ำกัด เป็น

หลักค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 300 

ล้านบาท

ไม่มี

มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซื้อ

ไม่มี

ไม่มี

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นเจ้าของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี จำ�นวน 7.99 ล้านบาท

สัญญาที่สำ�คัญของบริษัทฯ

1. สัญญาเช่าโกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงานศาลายา
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นโกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงานศาลายา ดังนี้

2. สัญญาฝากทรัพย์โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกาคลอง 6
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสัญญาฝากทรัพย์อาคารโรงงานและที่ดินเพื่อใช้เป็นโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ลำ�ลูกกาคลอง 6 ดังนี้

นางอาริยา พิเศษสิทธิ์

บริษัท กานต์กมล จ�ำกัด

ต�ำบลบึงค�ำพร้อย 

อ�ำเภอล�ำลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี

ที่ดินโฉนดเลขที่ 57537 

ต�ำบลบางเตย 

อ�ำเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม

• อาคารโรงงาน 

เลขที่ 9/3 – 9/6

• อาคารโรงงาน 
เลขที่ 9/7

• อาคารโรงงาน
เลขที่ 9/8 

• อาคารส�ำนักงาน 
3 ชั้นเลขที่ 9/9

10 ปี ตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 

2558 ถึง 31 มกราคม 

2568

20 ปี ตั้งแต่ 

1 มกราคม 2561 

ถึง 1 มกราคม 

2581

5 ไร่

• 4 ไร่ 2 งาน 

49 ตารางวา

• 1 ไร่ 0 งาน 

50 ตารางวา

• 1 ไร่ 0 งาน 

51 ตารางวา

• 1 ไร่ 0 งาน 

69 ตารางวา

83,000 บาทต่อ

เดือนในปีที่ 1-3

91,300 บาทต่อ

เดือนในปีที่ 4-6

100,430 บาทต่อ

เดือนในปีที่ 7-10

• 238,000 บาท

ต่อเดือน

• 90,000 บาท

ต่อเดือน

• 90,000 บาท

ต่อเดือน

• 20,000 บาท

ต่อเดือน

ผู้เช่าสามารถขอต่ออายุ

ได้อีกคราวละ 10 ปีโดย

บอกกล่าวต่อผู้ให้เช่าไม่

น้อยกว่า 6 เดือน ก่อน

สัญญาหมดอายุ

ต่ออายุการเช่า

แจ้งล่วงหน้า 3 เดือน

คูส่ญัญา

คูส่ญัญา

รายละเอียด
ทรัพย์สินที่เช่า

รายละเอียด
ทรัพย์สิน

อายุสัญญา
เช่า

อายุสัญญา

พื้นที่เช่า

พื้นที่

ค่าเช่าและ
ค่าบริการ

อัตราค่า
รับฝาก

เงื่อนไขการต่อ
อายุ

เงื่อนไขการต่อ
อายุ
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3. สัญญาเช่าสำ�นักงานของ Kingsmen Myanmar Company Limited
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าอาคารสำ�นักงานเพื่อใช้เป็นอาคารสำ�นักงานของ Kingsmen Myanmar Company 
Limited ดังนี้

4. สัญญาเช่าสำ�นักงานของ Kingsmen C.M.T.I. CAMBODIA CO.,LTD.
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าอาคารสำ�นักงานเพื่อใช้เป็นอาคารสำ�นักงานของ Kingsmen C.M.T.I. Cambodia 
Co.,Ltd. ดังนี้

Ko Ni Aung Khaing 

Myint

Daw Moe 

Min Khaing 

(12/MaYaKa (N) 

072816)

Ms. Chhen 

Sokmean

อาคารส�ำนักงาน No.34 

Theik Di Street, Ward 

No. 3. Mayangone 

Township, Yangon, 

Myanmar

อาคารส�ำนักงาน No 

(107-B), Kyaik Waing 

Pagoda Road, (6) 

Ward, Mayangone 

Township, Yangon

อาคารส�ำนักงาน Lot 

No.4750 Located at 

Phum Bayab, Sangkat 

Phnom Penh Thmey, 

Phnom Penh,

3 ปี ตั้งแต่ 1 ธันวาคม 

2560 ถึง 30 พฤศจิกายน 

2563 (ครบอายุสัญญา)

3 ปี ตั้งแต่ 1 ธันวาคม 

2563 ถึง 30 พฤศจิกายน 

2566

10 ปีตั้งแต่ 1 มกราคม 

2560 ถึง 31 ธันวาคม 

2570

-

-

42,000 ดอลลาร์

สหรัฐในปีที่ 1

44,100 ดอลลาร์

สหรัฐในปีที่ 2

46,308 ดอลลาร์

สหรัฐในปีที่ 3

เดือนละ

1,800,000 

จ๊าดพม่า

800 ดอลลาร์สหรัฐ

ในปีที่ 1-2

1,200 ดอลลาร์

สหรัฐในปีที่ 3-4

1,800 ดอลลาร์

สหรัฐในปีที่ 4-10

ผู้เช่าสามารถขอต่ออายุ

ได้โดยตกลงกับผู้ให้เช่าไม่

น้อยกว่า 3 เดือนก่อน

สัญญาหมดอายุ

ผู้เช่าสามารถขอต่ออายุ

ได้โดยตกลงกับผู้ให้เช่าไม่

น้อยกว่า 2 เดือนก่อน

สัญญาหมดอายุ

ผู้เช่าสามารถขอต่ออายุ

ได้โดยตกลงกับผู้ให้เช่า

ไม่น้อยกว่า 6 เดือน

ก่อนสัญญาหมดอายุ

คูส่ญัญา

คูส่ญัญา

รายละเอียด
ทรัพย์สินที่เช่า

รายละเอียด
ทรัพย์สินที่เช่า

อายุสัญญา
เช่า

อายุสัญญา
เช่า

พื้นที่เช่า

พื้นที่เช่า

ค่าเช่าและ
ค่าบริการ

ค่าเช่าและ
ค่าบริการ

เงื่อนไขการต่อ
อายุ

เงื่อนไขการต่อ
อายุ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 การลงทุนในบริษัทข้างต้น บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทรับเหมาก่อสร้างและตกแต่งงานแสดงสินค้าอีกหลายราย เพื่อร่วมกันท�ำ
ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการในจังหวัดเชียงใหม่ในอดีตที่ผ่านมา แต่อย่างไรก็ตามบริษัทดังกล่าว มิได้มีกิจกรรมทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญแต่
อย่างใด และบริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนทั้งจ�ำนวนแล้ว
 
	 ณ วันที่ 9 มกราคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของ
ประเทศพม่า โดยมทีนุจดทะเบยีน 300,000 ดอลล่าร์สหรฐัฯ และมทีนุช�ำระแล้ว 300,000 ดอลล่าร์สหรฐัฯ โดยมวีตัถปุระสงค์ในการประกอบธรุกจิ
ออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และกิจกรรมการ
ตลาด (Event) ในอาณาเขตประเทศเมียนมาร์เป็นหลัก บริษัทฯ ถือหุ้นในคิงส์เมนเมียนมาร์ ร้อยละ 100

	 บริษัทฯ ยังได้มีการจัดตั้ง Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) ตามมติคณะกรรมการในวันท่ี 10 สิงหาคม 2560 โดยปัจจุบันมีทุนจด
ทะเบียน 500,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่งภายใน 
(Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibition) และกิจกรรมการตลาด (Event) ในอาณาเขตกัมพูชาเป็นหลัก บริษัทฯ ถือหุ้นในคิงส์เมน
กัมพูชา ร้อยละ 100

เงินลงทุน บัญชี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ มีเงินลงทุนใน 1 บริษัท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement)

	 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ใช้ “ชื่อทางการค้า” และ “เครื่องหมายการค้า” ภายใต้แบรนด์ “Kingsmen” ในการประกอบธุรกิจออกแบบ 
สร้าง และตกแต่งภายในงานแสดงสินค้า นิทรรศการ พิพิธภัณฑ์ ร้านค้า สวนสนุก หรือผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการตลาดทางเลือก (Alternative  
marketing) (รวมเรียกว่า “ธุรกิจฯ”) แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยและประเทศเมียนมาร์จาก Kingsmen Creatives Ltd. ตามสัญญาอนุญาตให้
ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement) ฉบับลงวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 (“สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า”)
	 ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า Kingsmen Creatives Ltd. มีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึง
การให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจฯ และช่วยในการด�ำเนินการเพื่อให้บุคคลากรของบริษัทฯ ได้รับการอบรมทั้งในและต่างประเทศ
เพื่อพัฒนาฝีมือและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าสิทธิในการใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้าเป็นรายปีให้แก่ Kingsmen  
Creatives Ltd. ในอัตราระหว่างร้อยละ 0.5-1.5 ของรายได้จากยอดขาย แต่ทั้งนี้ จะไม่เกิน 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี ซึ่งค่าสิทธิดังกล่าว
สามารถปรับข้ึนได้ทุกๆ 5 ปีตามท่ีคู่สัญญาจะได้ตกลงกัน แต่ทั้งน้ีจะไม่เกินกว่าร้อยละ 50 ของค่าสิทธิก่อนหน้าน้ี นอกจากนี้ Kingsmen  
Creatives Ltd. ยังตกลงที่จะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อันจะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจฯ ของบริษัทฯ ในประเทศไทยและประเทศเมียนมาร์ และในทาง
กลับกัน บริษัทฯ ได้ตกลงที่จะไม่ประกอบธุรกิจใด ๆ อันจะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจฯ ของ Kingsmen Creatives Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ รวมถึง
ประเทศอื่นๆ ที่ Kingsmen Creatives Ltd. มีส�ำนักงานอยู่
	 ทั้งนี้ สัญญาอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายการค้าเป็นสัญญาที่ไม่มีก�ำหนดระยะเวลา ซึ่งบริษัทฯ สามารถใช้แบรนด์ Kingsmen ในการ 
ประกอบธุรกิจฯ ของบริษัทฯ ได้จนกว่าสัญญาจะสิ้นสุดลง ซึ่งการสิ้นสุดของสัญญารวมถึงการที่บริษัทฯ หรือ Kingsmen Creatives Ltd. บอกเลิก
สัญญาโดยการต้องบอกกล่าวล่วงหน้าให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือน ทั้งนี้ การที่ Kingsmen Creatives Ltd. มิได้เป็น 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะไม่มีผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ในการใช้แบรนด์ Kingsmen ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าในการ 
ประกอบธุรกิจฯ แต่อย่างใด

บริษัท ยูเท็กซ์ 
เหนือ จำ�กัด

รวม

รับเหมางานระบบ
ไฟฟ้าสำ�หรับงาน

แสดงสินค้า

1,100,000 12.7 140,000

140,000

0

0

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ทุนชำ�ระแล้ว
(บาท)

สัดส่วนเงินลงทุน
(ร้อยละ)

ราคาทุน
(บาท)

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ
(บาท)
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: บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

: ให้บริการออกแบบและตกแต่ง (Design & Build) งานตกแต่งภายใน (Interiors) 

งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ พิพิธภัณฑ์และสวนสนุก การตลาดทางเลือก และอื่นๆ 

(Exhibitions, Museums & Thematic Park, Alternative Marketing) (“EMA”) 

: 9/19 หมู่ที่ 7 ถนนลำ�ลูกกาเลียบคลอง 6 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี

: 0107558000296

: 119,999,992 บาท ชำ�ระแล้ว 119,999,781 บาท

: 219,999,984 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

: 18 ธันวาคม 2558 

: 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

: www.kingsmen-cmti.com

: 02-052-8008

: 02-052-8008 ต่อ 244

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลบริษัทฯ

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท	

ทุนจดทะเบียน

จำ�นวนหุ้นสามัญ

ปีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

รอบปีบัญชี

Website

โทรศัพท์	

โทรศัพท์ - นักลงทุนสัมพันธ์	

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคง และผลการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตัวแทนที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้ามาเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบริษัทฯ ต้องปราศจากผลประโยชน์
ขดัแย้งกบัธรุกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี ้เพือ่ให้บรษิทัสามารถควบคมุดแูลกจิการ และการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษิทั
ร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท โดยตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎเกณฑ์ ตามข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยตัวแทนที่ส่งไปนั้นให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกัน
ในกรณีของบริษัทร่วม ซึ่งทางบริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงก�ำกับให ้
มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ
	 ทั้งนี้ การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
ตามที่ได้ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฏหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ�ำนวน 
สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ขอ้พิพาททางกฏหมาย
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

: 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

: 02-009-9000

: 02-009-9991

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

โทรสาร

: บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

: 790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 

 ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

: 02-714-8842 หรือ 02-185-0342

: 02-185-0225

ผู้สอบบัญชี

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

โทรสาร

: บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

: 178 อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ่มทรัพย์ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ

: 02-596-0500

ผู้ตรวจสอบภายใน

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

ระบบการติดตาม ตรวจสอบ และการรับเรื่องร้องเรียน

ช่องทางการร้องเรียน กรุณาติดต่อ : 	 	 teerataht@yahoo.com
	 	 	 	 	 อาารย์ธีรธัช  โปษยานนท์
	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)
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การจัดการ
และกำ�กับดูแลกิจการ



44
รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 
119,999,992 บาท และมีทุนชำ�ระแล้ว 119,999,781 บาท เป็นหุ้น
สามัญจำ�นวน 239,999,562 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ผู้ถือหุ้น
	 ณ วนัปดิสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ลา่สดุ เมือ่วนัที ่9 พฤศจกิายน 
2563 รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษัิทฯ โดยนบัรวมผูถ้อืหุน้ทีเ่กีย่วขอ้ง 
และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยูภ่ายใตผู้ม้อีำ�นาจควบคมุเดยีวกนั มรีายละเอยีดดงันี้

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

หมายเหตุ	 1/บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ มีดังต่อไปนี้
	 1.1 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์เป็นภรรยาของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 1.2 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 1.3 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรสาวของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 1.4 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ และ นายพิชัย พิเศษสิทธิ์ เป็นพี่น้องของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 1.5 นายสิทธานต์ พิเศษสิทธิ์ และนางสาวนนทวัน พิเศษสิทธิ์ เป็นบุตรของนายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์
	 1.6 นางนิสากร พิเศษสิทธิ์ เป็นภรรยาของนายพิชัย พิเศษสิทธิ์ และนางสาวพิริยา พิเศษสิทธิ์ เป็นลูกสาว
	 2/ Kingsmen Creatives Ltd. เป็นผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศสิงค์โปร์ และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์

         จำ�นวนหุ้น 			  สัดส่วน (ร้อยละ)

1. ครอบครัวพิเศษสิทธิ์ 1

1.1 นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
1.2 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์1.1

1.3 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์1.2

1.4 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์1.3

1.5 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์1.4

1.6 นายพิชัย พิเศษสิทธิ์1.4

1.7 นายสิทธานต์ พิเศษสิทธิ์1.5

1.8 นางสาวนนทวัน พิเศษสิทธิ์1.5

1.9 นางนิสากร พิเศษสิทธิ์ 1.6

1.10 นางสาวพิริยา พิเศษสิทธิ์ 1.6

รวมครอบครัวพิเศษสิทธิ์

2. กลุ่มผู้บริหาร
2.1 นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล
2.2 นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
รวมกลุ่มผู้บริหาร

3. Kingsmen Creatives Ltd.2

4. นายกำ�พล พลัสสินท์
5. นายสมชาย ปัดภัย
6. นายวินัย ตั้งคำ�
7. นางแนนซี่ เฉลิมกาญจนา
8. นางกฤษฎา จีระพันธุ
9. นายไชยรัตน์ หอมเศรษฐ์นันท์
10. นายวิชัย วงศ์ศักดิ์วานิช

69,645,598     
11,280,000
3,801,218
3,788,118
11,040,000
1,500,000
6,000,000
5,049,090
148,000
100,000

112,352,024
 

7,396,036
6,000,000

13,396,036

24,000,000
8,584,778
5,326,010
4,300,000
3,381,818
3,053,448
2,985,454
2,575,518

29.02
4.70
1.58
1.58
4.60
0.63
2.50
2.10
0.06
0.04

46.81
 

3.08
2.50
5.58

10.00
3.58
2.22
1.79
1.41
1.27
1.24
1.07

ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น
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การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและคณะผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ในปี 2563

รายชื่อกรรมการ
และผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

การเปลี่ยนแปลง
การถือครอง

จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
9 พฤศจิกายน 2563

จำ�นวนหุ้น ณ วันที่ 
18 กุมภาพันธ์ 2563

ประธานกรรมการ

กรรมการ / 
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ / รอง
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ / 
กรรมการอิสระ

กรรมการ / 
กรรมการอิสระ

กรรมการ / 
กรรมการอิสระ

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้อำ�นวยการอาวุโส
งานบัญชีและการเงิน 

ผู้อำ�นวยการอาวุโส
งานสื่อสารองค์กร

และ
นักลงทุนสัมพันธ์

ผู้อำ�นวยการอาวุโส
สายงานธุรกิจ

ผู้อำ�นวยการอาวุโส
สายงานธุรกิจ

ผู้อำ�นวยการอาวุโส
สายงานธุรกิจ

ผู้อำ�นวยการอาวุโส
สายงานธุรกิจ

ผู้อำ�นวยการอาวุโส
สายงานธุรกิจ

69,645,598
-

7,396,036
-

11,280,000
-

-
-

506,181
-

1,000,000
60,000

1,284,000
720,000

6,000,000
-

138,880
-

3,801,218
-

208,140
-

226,806
-

176,317
-

144,918
-

-
-

69,645,598
-

7,396,036
-

11,280,000
-

-
-

506,181
-

1,000,000
60,000

1,284,000

6,000,000
-

154,968
-

3,801,218
-

223,277
-

155,016
-

196,742
-

161,706
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

-
720,000

-
-

16,088
-

-
-

15,137
-

71,790
-

20,425
-

16,788
-

-
-

1. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	           
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล   
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธ์ิศรี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	           
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7. อาจารย์ธีรธัช  โปษยานนท์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8. นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

9. นางสาวกัญญา วัฒนแต้ตระกูล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

10. นายวงศกร พิเศษสิทธิ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

11. นางสาวสุภัทรา อ่องแก้ว
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

12. นางโศรดา ธรรมประกอบ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

13. นายรักษ์สิทธิ์ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

14. นายภักดิ์ภวินท์ เกตุสุวรรณ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

15.นางสาวสุพรรณี พลจร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

การออกหลักทรัพย์อื่น

ไม่มี
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการจัดการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย
	 1. คณะกรรมการบริษัท
	 2. คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 3 คณะ
	 	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 2.3 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 3. คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 	 ประธานกรรมการ 
	 2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	 	 	 กรรมการ
	 5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 7. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นางสาวภัทริน หล่อตระกูลงาม  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

	 นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ หรือ นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ หรือ นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล 
สองในสาม ลงลายมือชื่อและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 3. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้
นติบิคุคล และเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีาร
เปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ 
	 ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยนัน้จะอยูภ่ายใต้อ�ำนาจการพจิารณาอนมุตัขิอง (ก) คณะกรรมการของบรษิทัฯและ (ข) คณะ
กรรมการและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยจะพจิารณาจากก�ำไรสทุธจิากงบเฉพาะกจิการภายหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
และเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทเห็นสมควร
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คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ 
	 2. นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล 	 	 กรรมการ
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ 

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นางสาวภัทริน หล่อตระกูลงาม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	 	 	 ประธาน / กรรมการอิสระ 
	 2. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์	 	 	 กรรมการ / กรรมการอิสระ 
	 3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์	 	 	 กรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สามารถสรุปได้ดังนี้

	 นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ ในช่วงภายหลงัเสรจ็สิน้การ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำและในกรณีที่มีความจ�ำเป็น เพื่อร่วมกันหารือในประเด็นต่างๆที่ส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทที่
ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ ในปี 2563 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีคณะผู้บริหารในวันพุธที่ 11 พฤศจิกายน 2563 

1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 6/6	 	 -	 	   -	 	    3/3	 	     2/2
2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 6/6	 	 -	 	 3/3	 	      -	 	     2/2
3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 6/6	 	 -	 	 3/3	 	      - 	 	     2/2
4. นายสงวน ศรีนคารินทร์	 	 6/6	 	 -	 	   -	 	      - 	 	     2/2
5. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี	 6/6	            5/5	 	   -	 	      -	 	     2/2
6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร	 	 6/6	            5/5	  	   -	 	    3/3	 	     2/2
7. นายธีรธัช โปษยานนท์	 	 6/6	            5/5	 	 3/3	 	    3/3	 	     2/2

จำ�นวนเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนการประชุมทั้งหมดที่กรรมการต้องเข้าร่วม (ครั้ง) ปี 2563

คณะ
กรรมการ

บริษัท
(6 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

(5 ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

(3 ครั้ง)

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล 
  (3 ครั้ง)

การประชุม
ผู้ถือหุ้น
(2 ครั้ง)

ชื่อ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ผู้บริหาร

โครงสร้างการบริหารจัดการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ความเส่ียง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ

คณะผู้บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล

โครงสร้างองค์กร บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ผู้้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

เลขานุการ

เลขานุการบริษัท
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เลขานุการบริษัท

คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำ�นวน 11 ท่าน ดังนี้

	 คณะกรรมกรรมบรษัิทได้พจิารณาแต่งตัง้ นางสาวภทัรนิ หล่อตระกลูงาม เป็นเลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่ท�ำ
หน้าทีใ่นนามบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัในการจดัท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจ�ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือ
หุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น รวมท้ังเกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ตลอด
จนด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท�ำโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
	 นอกจากนี้ เลขานุการบริษัท ยังมีหน้าที่ดังนี้

ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ของบริษัท ที่คณะกรรมการ
บริษัทต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงข้อก�ำหนด และ/หรือกฎหมายที่มีนัยส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามให้มกีาร
ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ตาม
ระเบียบและข้อก�ำหนดของหน่วยงานดังกล่าว
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด�ำเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ 
ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

1) 

2)

3)

4)

5)

	 ทัง้นี ้รายละเอยีดเกีย่วกบัประวตัแิละคณุสมบตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคมุ และเลขานกุาร 
บริษัทฯ อยู่ในเอกสารแนบ 1

		  ชื่อ						      ตำ�แหน่ง

	 1. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล		 	 	 กรรมการผู้จัดการ
	 2. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์	 	 	 	 ที่ปรึกษาคณะผู้บริหาร
	 3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 4. นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 5. นางสาวกัญญา วัฒนแต้ตระกูล	 	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสงานบัญชีและการเงิน (Financial Controller)
	 6. นายวงศกร พิเศษสิทธิ์	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสงานสื่อสารองค์กรและนักลงทุนสัมพันธ์		
	 7. นางสาวสุภัทรา อ่องแก้ว	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ
	 8. นางโศรดา ธรรมประกอบ	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ
	 9. นายรักษ์สิทธิ์ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์	 	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ
	 10. นายภักดิ์ภวินท์ เกตุสุวรรณ์		 	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ
	 11. นางสาวสุพรรณี พลจร	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรม
และเหมาะสม สะท้อนถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม
เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ในปี 2563 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน และน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เม่ือวันท่ี  
20 เมษายน 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2563 โดยมีอัตราโครงสร้างค่าตอบแทนดังนี้

1.1. ค่าเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ
(ต่อครั้ง/ต่อคน)

คณะกรรมการสรรหาฯ และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(ต่อครั้ง/ต่อคน)

ปี 2563

	 •  ประธานกรรมการ 30,000 บาท
	 •  กรรมการ 20,000 บาท

	 •  ประธานกรรมการ 20,000 บาท
	 •  กรรมการ 10,000 บาท

1.2. โบนัสประจ�ำปี

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้ก�ำหนดให้กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับโบนัส
ปีละ 1 ครั้ง โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการรับเบี้ยประชุมและโบนัสประจ�ำปีดังกล่าว ทั้งนี้ในปี 2563 
บริษัทไม่มีการจ่ายโบนัสประจ�ำปีให้กรรมการ แต่ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการจ่ายโบนัสประจ�ำปีดังนี้ 

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทฯ รวม 4 ราย จ�ำนวน 1.04 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเบี้ย
ประชุม ทั้งนี้กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการรับเบี้ยประชุม และโบนัสดังกล่าว

หลักเกณฑ์

ก�ำไรน้อยกว่า 50 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ 50-100 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิมากกว่า 100-200 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ 200 ขึ้นไป

จ�ำนวนเงินโบนัส

กรรมการไม่ขอรับเงินโบนัส

จ่าย 100,000 - 200,000 บาท

จ่าย 200,000 - 400,000 บาท

แล้วแต่พิจารณา แต่รวมกันไม่เกิน 3 ล้านบาท
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรับปี 2563 สรุปได้ดังนี้

1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

2. นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล

3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

4. นายสงวน ศรีนคารินทร์
5. พลต�ำรวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี

6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร

7. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์

ประธาน
คณะกรรมการ
กรรมการ/ 
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ/ 
รองกรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

-

-

-

110,000
165,000

100,000

110,000

-

-

-

-
120,000

80,000

80,000

-

-

-

-
-

-

40,000

-

-

-

-
-

40,000

20,000

-

-

-

110,000
285,000

220,000

250,000

	   ชื่อ			       ต�ำแหน่ง	              ค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท
(6 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
  (5 ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
(2 ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหา 

ค่าตอบแทน 
และบรรษัท

ภิบาล
(3 ครั้ง)

รวม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เบี้ยเลี้ยงต่างๆ และเงินสมทบเข้า
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ดังนี้ 

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

	 บริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นให้แก่ผู้บริหาร เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าโทรศัพท์ เป็นต้น

เงินเดือนและโบนัส

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

สวัสดิการอื่นๆ

รวม

20.3

0.6

0.7

21.6

11

ปี 2563

จ�ำนวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)
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จำ�นวนบุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานประจำ� (ไม่รวมคณะผู้บริหาร) จำ�นวนทั้งสิ้น 160 คน 
โดยแบ่งตามสายงานดังนี้

	 บริษัทฯ ยังมีพนักงานรายวัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 - 2563 จำ�นวนทั้งสิ้น 175 คน 123 คน และ 82 คน 
ตามลำ�ดับ ประกอบด้วย ช่างไม้ ช่างสี ช่างปูน ช่างเหล็ก และแรงงานทั่วไป

งานออกแบบ 

งานบริหารโครงการ และพัฒนาธุรกิจ

งานปฏิบัติการ และโรงงาน

งานจัดหา และควบคุมต้นทุน

งานทรัพยากรมนุษย์ และธุรการ

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

งานบัญชีและการเงิน

รวม

35

83

107

28

19

3

11

286

30

61

86

26

19

3

12

237

19

45

52

15

16

3

10

160

สายงาน/ฝ่าย (หน่วย: คน) 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563

บุคลากร
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159.6

7.6

10.9

178.1

29.7

-

7.1

36.8

214.9

ค่าตอบแทนพนักงาน

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

โครงการ EJIP (Employee Joint Investment Plan)

	 ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานประจำ�และรายวัน (ไม่รวมผู้บริหาร) ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว
รวมถึง เงินเดือนและโบนัส กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  สวัสดิการอื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา และอื่นๆ โดยสรุปได้ดังนี้

พนักงานประจำ�

    - เงินเดือนและโบนัส

    - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

    - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานประจำ�

พนักงานรายวัน

    - เงินเดือนและโบนัส

    - กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

    - สวัสดิการอื่นๆ

รวมพนักงานรายวัน

รวมทั้งสิ้น

133.4

6.2

19.2

158.8

25

-

5.7

31

190

74.3

2.1

9.8

107.8

12.5

-

5.4

17.9

125.9

ค่าตอบแทน ปี 2561 (ล้านบาท) ปี 2562 (ล้านบาท) ปี 2563 (ล้านบาท)

	 บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงาน คือ การให้เงินกู้ยืมช่วยเหลือพนักงาน ตามเหตุฉุกเฉินหรือความจ�ำเป็นที่เกิดขึ้นจริง โดย
บริษัทฯ จ�ำกัดวงเงินกู้ทั้งหมดจ�ำนวน 500,000 บาทต่อปี และก�ำหนดหลักเกณฑ์ของพนักงานที่สามารถขอเงินกู้ได้ เช่น พนักงานต้องเป็นพนักงาน
ประจ�ำ มีการก�ำหนดอายุงานขั้นต�่ำ มีการก�ำหนดวงเงินกู้และการผ่อนช�ำระคืน และก�ำหนดเหตุจ�ำเป็นในการขอเงินกู้ เป็นต้น 

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่ปี 
2537 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 5 – 10 (ขึ้นอยู่กับอายุการท�ำงาน) ของเงินเดือนของ
พนักงานเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 , 5 , 10 และ 15 ของเงินเดือนของ
พนักงานแต่ละราย
	 ในปี 2563 เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 คณะกรรมการกองทุนจึงมีมติเห็นชอบให้พนักงานที่ได้รับผลก
ระทบจากสภาวะเศรษฐกจิสามารถหยดุการลงทนุชัว่คราวตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม – ธนัวาคม 2563 และกลบัมาลงทนุอกีครัง้ในเดอืนมกราคม 2564 
ส�ำหรับพนักงานที่ประสงค์จะลงทุนต่อเนื่องบริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้ในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือนพนักงานแต่ละราย

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มโีครงการ EJIP ขึน้ในปี 2562 โดยมหีลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกพนกังานทีเ่ข้าร่วมโครงการตามหลกัเกฑณ์ทีค่ณะกรรมการ
บริษัทมีมติ  โดยพนักงานสามารถเลือกที่จะลงทุนในอัตราร้อยละ 5 หรือ ร้อยละ 10 ของเงินเดือนตามความสมัครใจ โดยบริษัทจะสมทบให้เท่ากับ
จ�ำนวนที่พนักงานลงทุน 
	 ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุตัริะงบัการน�ำส่งเงนิสมทบ โครงการ EJIP เพือ่เป็นการรกัษาสภาพคล่องของบรษิทั และ
ลดภาระค่าใช้จ่ายของพนกังานจากสภาวะเศรษฐกจิของสถานะการณ์การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 โดยเริม่ระงบัตัง้แต่งวดเงนิเดอืน 
สิ้นเดือนเมษายน 2563 เป็นต้นไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง
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37.70%

13.35%

29.84%

19.11%

ด้านความปลอดภัย 
และชีวอนามัย

382
ด้านการบริหาร 
จัดการ

ด้านการพัฒนาความรู้
และศักยภาพ

ด้านจริยธรรม

สรุปชั่วโมงการอบรม

ชั่วโมง

25.3%

21.1%

31.6%

21.9%

474

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

สรุปชั่วโมงการอบรมทั้งส้ิน 474 ชั่วโมง 
โดยแบ่งเป็น 4 ด้านดังนี้

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับพนักงานไปจนถึงระดับผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้างทักษะ 
ความรูค้วามสามารถ ความคดิสร้างสรรค์ ทีส่ามารถสร้างผลงานทีโ่ดดเด่นและรองรบักบัการแข่งขนัทางธรุกจิและการขยายกจิการของบรษิทัฯ โดย
มีกลยุทธ์ดังนี้
	 1. การพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงานอย่างตรงตามเป้าหมาย
	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถให้ตรงตามความต้องการของสายงานเพือ่สามารถน�ำมาพฒันาทกัษะความรู้ในการปฏบิตัิ
งานได้อย่างต่อเนือ่ง และสามารถน�ำมาแก้ปัญหาของงานได้อย่างมคีวามช�ำนาญและเชยีวชาญในสายงาน  เพือ่บรรลเุป้าหมายขององค์กร นอกจาก
นี้ยังรวมถึงได้ทบทวนความรู้ทักษะการอบรมที่จ�ำเป็น เหมาะสม มีประโยชน์ประจ�ำปีให้สอดคล้องกับนโยบายองค์กร
	 2. การพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน
	 บริษัทฯ ได้มีแนวทางและวัฒนธรรมในการสืบทอดการพัฒนาศักยภาพ และการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยมุ่ง
เน้นการสอนงานแบบ OJT (ฝึกงานโดยการปฏบิติังานจรงิ) และเข้าใจถงึความเป็นมาขององค์กรต้ังแต่อดตีจนถงึปัจจบุนัโดยบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญั 
และมีความภาคภูมิใจ โดยผู้บริหาร ระดับประธานกรรมการ เป็นผู้เล่าความเป็นมาด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนางานในหน้าที่ 
และเติบโตในสายงานได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญของบริษัท
	 3. การรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร
	 บริษัท มีนโยบายในการรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เติบโตในหน้าที่การงานอย่างมีคุณภาพโดยมีการส่ง
เสรมิให้บคุลากรเข้าฝึกอบรมทกัษะในสายงานต่างๆ ทีจ่ะน�ำมาพฒันาองค์กร และเสรมิสร้างคณุภาพ รวมทัง้การให้บรกิารในธรุกจิขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยผลักดันให้คนรุ่นใหม่ และคนรุ่นเก่าไฟแรงที่มีแนวความคิด แปลกใหม่ ก้าวเข้ามาเป็นหัวหน้างานที่มีคุณภาพ และนอกจากนี้ยังได้
ด�ำเนนิการปรบัปรงุการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน เพือ่น�ำมาเป็นเกณฑ์เลือ่นขัน้ต�ำแหน่งประจ�ำปีเพือ่ความยตุธิรรม ตามนโยบายบรษิทั ส่งเสรมิคน
ดีคนเก่ง เป็นก�ำลังส�ำคัญในการเติบโตควบคู่กับบริษัทอย่างยั่งยืน ตามค่านิยม “ยุติธรรม  แบ่งปัน”
	 4. การก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง และการทดแทนต�ำแหน่งงาน
	 บรษิทั ส่งเสรมิและสนบัสนนุพนกังานทีม่ทีกัษะความรูค้วามสามารถจากภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก เพราะยดึหลกั คนดมีา
ก่อนคนเก่ง รวมท้ังยังสร้างขวัญและก�ำลังใจของบุคลากรภายใน ที่มีความจงรักภักดีต่อองค์กรตลอดมา และที่ส�ำคัญยังมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ประสบการณ์ที่จะเดินควบคู่ไปกับคนรุ่นใหม่ไฟแรงได้อย่างมั่นคงอย่างยั่งยืน
	 5. ระบบบริหารงานคุณภาพ
	 บริษัท ได้สนับสนุนและมีเจตนารมอย่างชัดเจนที่จะพัฒนาปรับปรุงระบบคุณภาพต่างๆ อย่างต่อเนื่องและยังคงรักษาระบบมาตรฐาน
สากล ISO 9001 และในปี 2563 บริษัท ได้ Upgrade Version จากระบบ ISO 9001: 2008 มาเป็น ISO 9001: 2015 เพื่อรักษามาตรฐานสากล
อย่างต่อเนื่อง
	 6. ด้านจริยธรรม
	 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินกิจการบนพื้นฐานของจริยธรรมตามหลักธรรมภิบาล  ยึดหลักคนดีมาก่อนคนเก่ง  จึงให้ความส�ำคัญ
ในการปลูกจิตส�ำนึกกับพนักงานทุกระดับชั้น  ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุก
ท่านมอบสิ่งดีๆ กลับสู่สังคม และชุมชนรอบข้างบริษัท รวมทั้งตอบแทนความเชื่อใจของลูกค้าและผู้ถือหุ้นทุกราย

ด้านความปลอดภัยและชีวอนามัย	 120 ชั่วโมง
ด้านการพัฒนาความรู้และศักยภาพ  	 104 ชั่วโมง
ด้านจริยธรรม       	 	 	 150 ชั่วโมง
ด้านการบริหารจัดการ    	 	 100 ชั่วโมง
รวม				    474 ชั่วโมง

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 ตั้งแต่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการปรับเปลี่ยนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เป็นหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code) ฉบบัปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.)
	 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563 ได้พิจารณาความเหมาะสมของการน�ำหลักการก�ำกับดูแล
กิจการ (CG Code) ของบริษัทฯ มาปรับใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้
	 1. บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้อย่างเพียงพอ เหมาะสม ครบถ้วน
	 2. บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับปรุง/เพ่ิมเติมแนวปฏิบัติที่ดีบางส่วน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ฉบับ 
ปี 2560 โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด�ำเนินการและรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้น�ำ 
แนวปฏิบัติที่ดีไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง และน�ำไปสู่การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมท้ังได้ยึดถือและปฏิบัติ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) 
ตามแนวทางทีต่ลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยมคีณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลคอยชว่ยสนบัสนนุและส่งเสรมิ
การด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย 
	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้นโยบายดังกล่าวมีความสมบูรณ์ มีความ
ทันสมัยสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันโดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิข้ันพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของ 

บริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิใน
การท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูล
อย่างเพยีงพอ สทิธต่ิางๆ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความ
คิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น การ
จดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบ
บัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ เป็นต้น
	 ท้ังนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชมุตามวาระต่าง ๆ  ให้ผูถ้อืหุ้นรบัทราบล่วงหน้าก่อน
วนัประชมุไม่น้อยกว่า 14 วนั หรอืระยะเวลาอืน่ใดตามทีก่ฎหมายหรอื
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด โดยในแต่ละวาระการประชมุจะมคีวาม
เห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการ
ประชุมท่ีเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้า
ก่อนวันประชมุ นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะน�ำข้อมูลดงักล่าวเผยแพร่ลงใน
เว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
	 2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง 
บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ
หรอืบคุคลอืน่ใดเข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ
หนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

	 3) ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ บรษิทัฯ จะใช้สถานทีซ่ึง่สะดวก
แก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือ
หุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และ
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายที่จะอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 4) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุน้สามารถส่งความเหน็ ข้อเสนอแนะ หรอืข้อซกัถามได้ล่วงหน้าก่อน
วันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลัก
เกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 5) ในการประชมุผูถ้อืหุ้น บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้
ทกุรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ
หรือตั้งค�ำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติ
ในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุม 
	 6) บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์
ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ขั้นตอนการลง
ทะเบียนเป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดเตรียม
อากรแสตมป์ส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริเวณจุดลงทะเบียน 
พร้อมเจ้าหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน 
	 7) ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 ที่่�ประชุุมได้้
พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ตามลำำ�ดับในระเบีียบวาระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

นััดประชุุมที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดับ
วาระดัังกล่่าว และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอกเหนืือ
ไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยประธานได้้เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซัักถามก่่อนการปิิดประชุุม
	 8) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงใน
ทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลง
คะแนน
	 9) บรษิทัฯ จดัให้มบีคุลากรทีเ่ป็นอสิระท�ำหน้าทีช่่วยในการ
ตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
	 10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จัดท�ำ
รายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระ
ส�ำคัญ รวมท้ังบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอ
แนะทีส่�ำคญัไว้ในรายงานการประชมุ เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้สามารถตรวจสอบ 
ได้ แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม โดยจัดให้มีการบันทึก
วีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้และใช้อ้างอิง นอกจากนี้ ได้

น�ำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงานการประชมุเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา
	 11) บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการได้
รับเงินปันผล โดยจ่ายเงินปันผลด้วยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร 
ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรื่อง
เช็คช�ำรุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

หมวดที่ 2 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บรษิทัฯ กำ�หนดใหม้กีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ไมว่า่จะเปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร
หรือมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1) บรษิทัฯ จะแจ้งกำ�หนดการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้วาระ
การประชุมท่ีเกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผย
แพร่กำ�หนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่าง
น้อย 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะจัดทำ�และเผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ
	 2) บริษัทฯ จะอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
สามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติมได้ก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยจะกำ�หนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเก่ียวกับ
วิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์ให้พิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพิ่มวาระการ
ประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่
	 3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
แก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยกอ่นเริม่การประชมุ ประธาน
ในที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
และผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิด
เหน็ ข้อเสนอแนะ รวมทัง้ซักถามในแตล่ะวาระโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะ
สม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะดำ�เนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งไม่ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุม
ทีไ่มแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่จำ�เปน็ โดยเฉพาะวาระสำ�คญั
ซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
	 ทั้งนี้ในปีท่ีผ่านมาไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563
	 4) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหม้กีาร
เลือกตั้งเป็นรายคน

	 5) กำ�หนดใหก้รรมการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีในวาระการ
ประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เก่ียวข้องในการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและบนัทกึสว่นไดเ้สยีดงักล่าวในรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วน
ไดเ้สยีอยา่งมีนยัสำ�คญัในลกัษณะทีจ่ะไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ยา่ง
อิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 
	 6) กำ�หนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำ�
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบ
ข้อมูลภายในนำ�ข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือนำ�ข้อมูล
นั้นไปใช้ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำ�รายการ
ทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถอืเปน็ความผดิอยา่งรา้ยแรง
และจะถกูลงโทษทางวนิยั นอกจากนี ้ยงัได้กำ�หนดใหก้รรมการทกุคน
และผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย
มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทฯ เป็นประจำ�
และเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

	 ทัง้นีบ้ริษัทไดม้กีารทบทวนมาตรการห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (Blackout Period) เพื่อให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2559 และให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัย์แนะนำ� ไมว่า่จะเปน็การหา้ม กรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรสหรอื
ผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกล่าว) ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน
เป็นเวลา 30 วัน และหลังการเปิดเผยงบการเงิน 1 วัน
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (The Role of Interested Persons)
	 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเปน็ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก ่ผูถื้อหุน้และพนกังานของบรษิทั หรอื
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า  โดยตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำ�เนินการ
และการพัฒนาธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี 
นอกจากนี้ ในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังนี้

1. บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำ�เนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่
มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
2. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่เป็นจริงอย่าง
ครบถ้วนเพียงพอ สม่ำ�เสมอ และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท

โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา นอกจากรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ใน “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” 
แล้ว บริษัทฯได้สื่อสารข้อมูลต่างๆที่สำ�คัญ อาทิ ผลการดำ�เนินงานแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ 
ตลท. เว็ปไซต์ Social Media และกิจกรรมต่างๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท. ทุกไตรมาส 
การจัดทำ�เว็บไซต์ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งยังให้ความสำ�คัญต่อการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม 
โดยใหโ้อกาสอยา่งทัว่ถงึกบัพนกังานทกุคน และพยายามสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยูก่บับรษิทัฯ 
เพือ่พฒันาองคก์รตอ่ไป อกีทัง้ยังไดก้ำ�หนดแนวทางในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลกูฝงัใหพ้นกังานทกุคนปฏบิตัติาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น
2. บรษิทัฯ มนียายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่ำ�งานแกพ่นกังาน รวมถงึสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ในการทำ�งานทีด่ ีสง่เสรมิใหพ้นกังานมสีขุภาพกายและสขุภาพจติทีด่แีละทำ�งานไดอ้ยา่งมคีวามสขุ โดยมกีารจดักจิกรรมออกกำ�ลงั
กายทุกสัปดาห์ และมีกิจกรรมสัมนาเพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานเป็นประจำ�ทุกๆ ปี
3. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเปิดเผยถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่ง
มากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด และมากกว่าบริษัทในอุตสาหกรรมเทียบเคียง
4. บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างยิ่ง โดยได้จัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรภายในที่
ชัดเจน ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับช้ัน ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการจ้างงานที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะตลาดและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน
5. การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ตามระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนางาน
และผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

1. บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรม
ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังได้จัดทำ�รูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรม
แกคู่ส่ญัญาทกุฝา่ย และจดัใหม้รีะบบตดิตามเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ไดม้กีารปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาอยา่งครบถว้น และปอ้งกนัการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอด
จนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
2. บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า ซึ่งเป็นสิ่งสำ�คัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยมี
กระบวนการคัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้ชัดเจน รวมถึงมีวิธีการคัดเลือก และการบันทึกผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสสูงสุด

1. บรษิทัฯ รบัผดิชอบตอ่ลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึการตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ของลกูค้าใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากทีส่ดุ เพือ่สรา้งความพงึพอใจแกล่กูคา้ในระยะยาว ทัง้ยงัใหบ้รกิารหลงัการขาย ตลอด
จนให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ รวมทั้งจัดช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้
บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว

ผู้ถือหุ้น	 :

พนักงาน	 :

คู่ค้า	 :

ลูกค้า	 :
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

เจ้าหนี้	 :

คู่แข่ง	 :

สังคม	 :
และส่วนรวม

2. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
เต็มใจ และรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยเฉพาะ
3. ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และตรงเวลา ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า
4. มีกระบวนการให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัยของงาน การส่งมอบ และการดำ�เนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้
ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
5. ปฏิบตัติามเงือ่นไขทีม่ตีอ่ลกูคา้อยา่งเครง่ครดั หากไมส่ามารถปฏบิตัไิด ้จะรบีแจง้ใหล้กูคา้ทราบเพือ่รว่มกนัหาแนวทางแก้ไขเพือ่
ป้องกันความเสียหายที่จะเกิดต่อลูกค้าและองค์กร

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�คัญ รวมทั้ง การชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลัก
ประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
2. ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข จะรีบแจ้งและเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

1. บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
2. สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม
3. ไม่ใช้ข้อมูลของคู่แข่งที่เป็นความลับโดยวิธีไม่สุจริต
4. ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยทางมิชอบ หรือกล่าวหาข้อมูลอันเป็นเท็จ

บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
งานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมท้ังจัดให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั นอกจากนี ้ไดพ้ยายามเขา้ไปมสีว่นรว่มในกจิกรรมตา่งๆ ทีเ่ปน็การ
สร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการอยู่
ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมได้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมาจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการสั่งการตรวจ
สอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมในการเสนอแนะความคิดเป็นผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการ
รวบรวม เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับต่อไป

	 เลขานุการบริษัท  โทร 02-052-8008 ต่อ 335 Email: companysecretary@kingsmen-cmti.com
	 นักลงทุนสัมพันธ์  โทร 02-052-8008 ต่อ 244
	 กรรมการอิสระ  อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์ Email: teerathat@yahoo.com

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการ
เงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 2) จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะ
จัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปแก่ผู้ถือหุ้น นัก
วิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสำ�นักงาน
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คณะกรรมการกำ�กับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ ยังให้ความสำ�คัญ
ในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำ�ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่
อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงาน
ประจำ�ปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท 
กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น 
	 3) บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบจะเปน็ผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน รวมถงึการเปดิเผยขอ้มลูสำ�คญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 
	 4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัท จำ�นวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วชิาชพีอยา่งตอ่เนือ่งในรายงานประจำ�ป ีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ปขีองบรษิทั รวมถงึการเปดิเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทน ลกัษณะ
และรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย
	 5) บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ 
	 6) บรษิทัฯ จะจดัใหม้รีายงานนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง และนโยบายเกีย่วกบั
ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
	 1) โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทโดยเป็นผู้มีบทบาท
สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน (Executive Directors) และ
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจำ�นวนเกิน
กว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัท แม้ว่ากรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ท่านจะไม่เป็นกรรมการอิสระก็ตาม แต่กรรมการท่านดังกล่าว
เป็นตัวแทนที่ Kingsmen Creatives Ltd. เสนอมาเพื่อดูแลกิจการในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่ง และมีการตัดสินใจที่เป็นอิสระ นอกจากนี้  
นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ประธานกรรมการ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจนี้มาอย่างยาวนาน และเป็นผู้ที่มีบทบาท 
ในการกำ�หนดนโยบายและบริหารจัดการธุรกิจมาตั้งแต่ต้น 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 8 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากน้ี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือ
หรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจำ�นวนอย่างนอ้ย 3 ทา่น เพือ่ทำ�หนา้ทีช่ว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิทในการกำ�กบัดแูลและตรวจสอบการ
บริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดทำ�รายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องข้อกำ�หนดตามกฎหมาย
และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการดำ�เนนิธรุกิจของบรษิทัฯ และมหีนา้ทีก่ำ�หนดนโยบายและทศิทางการดำ�เนนิ
งานของบรษิทัฯ รวมทัง้กำ�กบัดแูลให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามเปา้หมายและแนวทางเพือ่ประโยชนร์ะยะยาวแกผู่ถื้อหุน้ภายใตก้รอบขอ้กำ�หนด
ของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียด
ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

(1) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อนำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี

(2) หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
	 บรษิทัฯ มเีจตนารมณใ์นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัอยา่งโปรง่ใส มคีณุธรรม มคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ตลอดจนสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ ดังนี้ 
	 ก. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
	 ข. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า	
	 ค. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้
	 ง. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน
	 จ. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ทั้งนี้ บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบ
จรยิธรรมทีด่ ีเพือ่ผลประโยชนข์องบรษิทัเปน็สำ�คัญ โดยกำ�หนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเก่ียวขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณาเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสว่น
ได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในรายการดังกล่าว
บริษัทฯ มีนโยบายในการทำ�รายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของ 
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้จะเปดิเผยรายการ
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

(4) การควบคุมภายใน
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำ�กับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดย
จดัตัง้ฝา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัเพือ่ทำ�หนา้ทีป่ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบที่วางไว้

(5) การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีใ่นการกำ�หนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้กำ�กบัดแูลให้มรีะบบหรอืกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

(6) รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝีา่ยบญัชแีละผูส้อบบญัชมีาประชมุรว่มกนั และนำ�เสนอรายงานทางการเงนิตอ่
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 

(7) การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดังสูงที่บริษัทอื่น
เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงสุดสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติงาน และหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธภาพ โดยบริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา โดยมิได้
ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น

(8) แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
บรษัิทไดม้แีผนสืบทอดตำ�แหน่งทีช่ดัเจน โดยไดแ้ตง่ตัง้กรรมการผูจ้ดัการซึง่จะมารับชว่งตำ�แหน่งประธานกรรมการบรหิาร และไดแ้ตง่ตัง้รองกรรมการ
ผูจ้ดัการอกี 2 คน ซึง่จะเตบิโตเปน็กรรมการผูจ้ดัการ ทัง้นีเ้พือ่ใหผู้บ้รหิารและพฒันาตนเองพรอ้มสูก่ารสืบทอดตำ�แหนง่ในอกีไมเ่กนิ 5 ปขีา้งหนา้ จะ
สง่ผลใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเปา้หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ เมือ่มกีารสบืทอดตำ�แหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูในในชว่งเวลาทีเ่หมาะสม

(9) การกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการร่วมกับคณะกรรมการบริหาร กำ�หนด ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ รวมทั้งติดตามการดำ�เนินงานให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ได้ร่วมกันกำ�หนดไว้
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นอกเหนือจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
1.

2.
3.
4.

5.
6.
7.

8.

9.
10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ (ปรับปรุงโดยมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562)
	 1.พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และชัดเจน ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างหมาะสม
	 2. เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รักษาความเชื่อถือไว้วางใจต่อกรรมการ และ
ดูแลให้มั่น่ใจว่าการท�ำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการ
	 3. เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
	 4. ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งในในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่
และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท
	 6. ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) มีแนวปฏิบัติ 4 ประการคือ
	 1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)
	 1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)
	 1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	      (Duty of Obedience)
	 1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)
กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติทุกปี
พิจารณาแผนหลักในการดำ�เนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ 
ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการดำ�เนินงาน และรายงานอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึง
การพัฒนาบุคลากรของบริษัท
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ากับบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน
กำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการความปลอดภัยของระบบ
กำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมี
การทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ
ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท พร้อมดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายใน
ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามาถในการชำ�ระหนี้ รวมทั้งวางแผนในการแก้ไขปัญหา
กำ�กับดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
 ดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ เคารพสิทธิและฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น อย่างเป็นธรรม
และโปร่งใส 
พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และกำ�กับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี และมีระบบพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้อมกับความรับผิดชอบและ
ผลการดำ�เนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งระยะสั้นและยาว
 ประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยใหม้กีารประเมนิผล 3 แบบ คอื 1. ประเมนิการปฏบตังิาน 
ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 2. ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ และ
ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำ�เสมอ
กำ�กบัดแูลให้มกีระบวนการสรรหาและเลอืกตัง้บคุคลเปน็กรรมการบรษิทัอยา่งโปรง่ใส และมกีารกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม
อทุศิเวลาในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งพอเพยีง เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและประชมุผูถ้อืหุน้ กรณมีเีหตุสดุวสิยั ใหแ้จง้ประธาน
หรือเลขานุการทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เก่ียวขัองกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการหรือกิจกรรมสรรมที่เป็นการเพิ่มความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัทท�ำ
หน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการจะท�ำหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ซึ่งต�ำแหน่งนี้ก็ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
	 ปัจจุบันนี้ประธานกรรมการมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร คงไว้เพียงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและที่ปรึกษาคณะ
กรรมการบริหารเท่านั้น โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจนดังนี้

มอี�ำนาจหน้าทีด่�ำเนนิการควบคุม ดแูล กจิการของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิาร
มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาทถ้วน) ต่อการท�ำ
นิติกรรมแต่ละครั้ง
บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจน
ให้ออกจากต�ำแหน่งตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ ก�ำหนด
มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืมอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื การ
มอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด 
หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ ก�ำหนดไว้
ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร

1)
2)

3)

4)

5)

1.

2.

การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดวันประชุมของกรรมการล่วง
หน้าของปีถัดไปในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังสุดท้ายของ
ปี เพื่อให้กรรมการสามารถบริหารจัดการเวลา และวางแผนเข้าร่วม
การประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษโดย
เป็นการประชุมสำ�หรับกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้า
ร่วมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และกำ�หนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า 
และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� โดยจะจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
กอ่นวนัประชมุ เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีง
พอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำ�เป็นเร่งด่วน

จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดย
ในการประชุมทุกครั้ง ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจท่ี
ถูกต้องและทันเวลา
ในการลงมติขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมด และในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่า
กัน ให้ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
            คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการดำ�เนินงาน โดยมีการ
กำ�หนดหวัขอ้ทีจ่ะประชมุชดัเจนกอ่นทีจ่ะวดัผลการประเมนิดงักลา่ว เพือ่รวบรวมความเหน็และนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุ  เพือ่ทบทวนการปฏบิตัหินา้ที ่
และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน รวมทั้งสนับสนุนหลักธรรมาภิบาล
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	 โดยสรุปผลการประเมินกรรมการด้วยตนเองของปี 2562 โดยรวมถือว่าอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก โดยการประเมินการทำ�งานของคณะ
กรรมการจะแบ่งเป็น 
	 	 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 	 2. การประชุมคณะกรรมการ
	 	 3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
             ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานใน 4 รูปแบบ คือ (1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล(ประเมินตนเอง) (3) การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ (4) การประเมินการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ

	 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ดังนี้

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินดังนี้
1. คณะกรรมการเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวม โดยนำ�ผลคะแนนมาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก
2. ระยะเวลาการประเมิน ตามปีปฏิทินและให้เสร็จสิ้นภายในปีนั้น และนำ�ผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1 ของปีถัดไป
3. ประเมินปีละ 1 ครั้ง

	 วิธีการให้คะแนน 
	 	 0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น
	 	 1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
	 	 2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี
	 	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

ค่าตอบแทน
	 ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสประจำ�ปีตามจำ�นวนที่ได้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งจะต้องอยู่ใน
เกณฑเ์ฉลีย่เมือ่เทยีบกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะคำ�นงึถงึความเพยีงพอตอ่การปฏบิตัหินา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดย
กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารขอสละสทิธิใ์นการรบัคา่เบ้ียประชมุ สว่นผูบ้รหิารจะไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ปน็เงนิเดอืนและโบนสัประจำ�ป ีโดยพจิารณาจาก
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ ทั้งน้ี ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจำ�นวนที่แตกต่างอย่างมีนัย
สำ�คัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉล่ียของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำ�นึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

1	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
2	 การประเมินคณะกรรมการย่อย
	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.2 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
3	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
4	 ผลการประเมิน CEO

ปี 2562

3.85

3.96
3.95
3.90
3.91
3.79

ปี 2563

3.95

3.90
3.93
3.93
3.89
3.76
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้
	 โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมพัฒนาความรู้ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าท่ี
ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน โดยพิจารณาตามความ
เหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยกรรมการผูจ้ดัการจะก�ำหนดช่วงเวลาและพจิารณาผลการปฏบิตังิานดงักล่าวเพือ่เป็นแผนพฒันาและสบืทอด
งานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้มีความรู้ความสามารถในการท�ำงานมากขึ้นและให้สามารถท�ำงานแทนกันได้

ตำ�แหน่ง

กรรมการ

ผู้บริหาร

       ชื่อ – สกุล

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ 
(ประธานกรรมการ)

นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล 
(กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ)

นางสาวสุนิสา รัตนเนนย์
(รองกรรมการผู้จัดการ)

นางสาวกัญญา   วัฒนแต้ตระกูล	
(ผู้อำ�นวยการอาวุโสงานบัญชีและการเงิน)

นายวงศกร พิเศษสิทธิ์ 
(ผู้อำ�นวยการอาวุโสงานสื่อสารองค์กร
และนักลงทุนสัมพันธ์)

นางสาวสุภัทรา อ่องแก้ว	
(ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ)

นางโศรดา ธรรมประกอบ	
(ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ)

นายรักษ์สิทธิ์ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์	
(ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ)

นายภักดิ์ภวินท์ เกตุสุวรรณ์	
(ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ)

นางสาวสุพรรณี พลจร	
(ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ)

                หลักสูตรการอบรม

• Group Management Conference 2020 

• Group Management Conference 2020

• Group Management Conference 2020
• Group Leadership Conference 2020

• การพัฒนาประสิทธิภาพการทำ�งาน

• Group Leadership Conference 2020
• การพัฒนาประสิทธิภาพการทำ�งาน

• การพัฒนาประสิทธิภาพการทำ�งาน

• จิตวิทยาการบริหารสำ�หรับหัวหน้างาน
• ต่อต้านทุจริตคอร์รับชันขององค์กร

• Group Leadership Conference 2020
• การบริหารโครงการเพื่อบรรลุเป้าหมาย
• จิตวิทยาการบริหารสำ�หรับหัวหน้างาน

• จิตวิทยาการบริหารสำ�หรับหัวหน้างาน
•  ต่อต้านทุจริตคอร์รับชันขององค์กร

• จิตวิทยาการบริหารสำ�หรับหัวหน้างาน
• ต่อต้านทุจริตคอร์รับชันขององค์กร
• การบริหารโครงการเพื่อบรรลุเป้าหมาย
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คณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ชว่ยในการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษิทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ดว้ยกรรมการตรวจสอบจำ�นวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น เพือ่ทำ�หนา้ทีช่ว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการกำ�กบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การ
ควบคมุภายในและการปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้การจดัทำ�รายงานทางการเงนิ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานและการเปดิเผยขอ้มลูของบรษัิท
เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องข้อกำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท

	 • ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้
	 • โดยกรรมการตรวจสอบลำ�ดับที่ 3 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือ
	   ของงบการเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ

1. พลตำ�รวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี
2. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
3. อาจารย์อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์

ตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ

1. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
2. นายประวิชย์  ศรีบัณฑิตมงคล
3. นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์

ตำ�แหน่ง

ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ
กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ

โดยมี นางสาวพัชรินทร์ นิโรจน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
	 1. กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
	 2. กำ�หนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	 3. ติดตาม กำ�กับ ดูแล เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบริหารความเสี่ยงเหมาะสมต่อเหตุการณ์ และได้นำ�ไปปฏิบัติ 
	    อย่างมีประสิทธิภาพ
	 4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ

1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
2. อาจารย์ธีรธัช โปษยานนท์
3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์

ตำ�แหน่ง

ประธาน / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ 

โดยมี นางสาวภัทริน หล่อตระกูลงาม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา

ด้านค่าตอบแทน

ด้านบรรษัทภิบาล

สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระประจำ�ปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกหรือพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระเพื่อ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
สรรหาและเสนอบคุคลผูท้ีเ่หมาะสมเพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยเพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่
อนุมัติ

•

•

•

•

•
•
•

•

•

•
•

กำ�หนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจำ�นวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและผู้มี
อำ�นาจในการจดัการโดยมหีลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน โปรง่ใส โดยเปรยีบเทยีบกับสภาพอตุสาหกรรม ภาวะเศษฐกิจ ผลประกอบการของ 
บริษทัฯ และปัจจยัอืน่ๆ และนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุตั ิและ/หรอื นำ�เสนอเพือ่ขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจในการจัดการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
กำ�หนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจในการจัดการเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำ�ปี
เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจัดทำ�รายงานการกำ�หนดค่า
ตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย การดำ�เนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัท

กำ�หนดนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่จีรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัและนโยบายการดำ�เนนิงานดา้น
กิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
กำ�กบัดแูลใหก้ารปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และฝา่ยบรหิารเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่ดีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการ กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย
ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของมาตรฐานสากล
และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1. กรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ กำ�หนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของ 
บริษัทฯ โดยที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ
มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
	 หลักเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการบริษทัโดยคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาทำ�หนา้ทีเ่ปน็กรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณท์ำ�งาน และความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบกนั เพือ่นำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการของบรษิทัตอ่ไป ทัง้นี ้
หากมกีรรมการอสิระคนหนึง่คนใดพน้จากตำ�แหนง่ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัอาจแตง่ตัง้กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามทีก่ำ�หนดข้างตน้
เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน
	
ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้

ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคมุของบรษิทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปกีอ่นวนัทีย่ืน่ขออนญุาตตอ่สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ไมป่ระกอบกจิการท่ีมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักับกจิการของบรษิทัฯหรอืบรษัิทยอ่ยหรอืไมเ่ปน็หุน้สว่นที่
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
รอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

1)

2)

3)

4) 

5)

6)

7)

8)

9)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี เปน็ผูแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยมีจำ�นวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น และกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสำ�หรับทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยที่
กรรมการตรวจสอบแต่ละรายจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะ
ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และมีหน้าที่ในลักษณะที่กำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนิน
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริษัท 
	 บรษัิทมคีณะกรรมการสรรหา กำ�หนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภบิาล ทีด่แูลการคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรอื
ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละ
กลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความสำ�คัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาถึงขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ และอุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอในการทำ�งานให้กับบริษัทฯ อย่างเต็มที่
กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมในการบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด
ในกรณขีองการพจิารณาสรรหากรรมการอสิระ กรรมการอสิระจะตอ้งมคีณุสมบตัเิปน็ไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทและหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด นอกจากนี้ ในกรณีหากกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระ 
ควรมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ต่อเนือ่งนบัจากวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระครัง้แรกไมเ่กนิ 9 ป ีในกรณีทีจ่ะแตง่
ตั้งให้กรรมการอิสระนั้นดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปจะมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำ�เป็นดังกล่าวด้วย
กรรมการไมส่ามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเข้าเปน็หุน้ส่วน หรอื
กรรมการในนิติบุคคลอื่นทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
พจิารณาการอทุศิเวลาของกรรมการ โดยหากเปน็กรรมการเดมิทีจ่ะกลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่อกีวาระ ควรพจิารณาจากผลการปฏบิตัิ
งานในชว่งทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ รวมถงึพจิารณาถงึจำ�นวนบรษิทัทีก่รรมการแตล่ะคนไปดำ�รงตำ�แหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการทำ�งานจะไม่ลดลง

1)

2)

3)

4)

5)

ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้
	 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 (2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเปน็กรรมการ 
	 ก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด 
	 ไม่ได้
	 (3) ในกรณเีลอืกตัง้บคุคลหลายคนเปน็กรรมการ ใหบ้คุคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมา 
	 เปน็ผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เปน็กรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณทีี ่
	 บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอื 
	 จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวน
กรรมการไม่สามารถแบ่งออกให้เป็นสามส่วนได้ ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดจำ�นวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการ
ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้ ทั้งนี้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ในส่วนของปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่
ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง

1)

2)

3)
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กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกดังกล่าวจะมีผลนับตั้งแต่วันที่
ใบลาออกไปถึงบริษัท
ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บคุคลซ่ึงมคีณุสมบติั และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กดัและกฎหมายวา่ด้วยหลกั
ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เปน็กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แตว่าระของ
กรรมการผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกว่าสองเดอืน โดยบคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตำ�แหนง่กรรมการ
ไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเข้ามาแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคขา้งตน้
จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 สำ�หรับแนวทางในการพิจารณาผู้ได้รับเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรกำ�หนด
แนวทางโดยคำ�นึงถึงองค์ประกอบ (ปรับปรุงในมติคณะกรรมการเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562)
	 	 1. ความรู้ความชำ�นาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั้งกำ�กับ 
	 	     ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล
	 	 2. ความหลากหลายของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ ไดใ้ชห้ลกัเกณฑก์ารสรรหาโดยคำ�นึงถึงความรูค้วามชำ�นาญเฉพาะ 
	 	    ด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบกำ�หนดออกจาก 
	    	    ตำ�แหน่งตามวาระ โดยจะประกอบด้วยความรู้ความชำ�นาญ แบ่งเป็นด้าน
	 	 	 	 1	 การบริหารจัดการ และการดำ�เนินธุรกิจ	
	 	 	 	 2 	 ประสบการณ์ในธุรกิจ และอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท	
	 	 	 	 3 	 ความรู้ ความสามารถด้านการเงิน และบัญชี	
	 	 	 	 4 	 ความรู้ด้านสถิติ 	
	 	 	 	 5 	 ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง	
	 	 	 	 6 	 ความรู้ด้านกฎหมาย	
	 	 	 	 7 	 ความรู้ด้านบรรษัทภิบาล	
	 	 	 	 8 	 ความรู้/ประสบการณ์ การตลาด	
	 	 	 	 9 	 ความรู้/ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

4)

5)

6)

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 คา่ตอบแทนกรรมการคอืคา่เบีย้ประชมุและโบนสัประจำ�ป ีซึง่จะตอ้งอยูใ่นเกณฑเ์ฉลีย่เมือ่เทยีบกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะคำ�นงึถงึ
ความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารขอสละสิทธ์ิในการรับค่าเบี้ยประชุม 
ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
รายปขีองคณะกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งไมเ่ปน็จำ�นวนทีแ่ตกตา่งอยา่งมนียัสำ�คญัเมือ่เทยีบกบัผลตอบแทนของโดยเฉลีย่ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
	 บริษัทฯ มีกระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการโดยให้ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้กำ�หนดอัตราค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การ
กำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทข้างต้น และจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผย
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการตามรูปแบบที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด

4. ผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมในการเข้ามาเป็นผู้บริหารของบริษัท โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกิจ ซึง่จะดำ�เนนิการคดัเลอืกตามระเบยีบทีเ่กีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบคุคล และจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบริษัทฯ หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 บริษัทฯจึงมีกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทดังนี้
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- การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ
	 บรษิทัมีขัน้ตอนกระบวนการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการผูจั้ดการโดยการใหผู้ถ้อืหุน้รายใหญแ่ละ/หรอืตวัแทนผูถ้อืหุน้รายใหญข่องแตล่ะ
กลุม่ ผูท้รงคณุวฒุติามสายงานท่ีเกีย่วขอ้ง กรรมการ และผูบ้รหิารสามารถเสนอรายชือ่บคุคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถและศกัยภาพทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการผู้จัดการ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและอนุมัติแต่งตั้งบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ

- การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารในระดับที่ต่ำ�กว่ากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการผูจั้ดการ มอีำ�นาจในการสรรหาและตัง้แตง่บคุคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณใ์นธรุกจิของบรษัิทเขา้เปน็ผูบ้ริหาร
ในระดบัทีต่่ำ�กว่ากรรมการผูจ้ดัการและพนกังานในระดบัตา่งๆ  ภายใตก้รอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดไว ้ทัง้นี ้การแตง่ตัง้หวัหนา้
หรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนการกำ�หนดค่า
ตอบแทนผู้บริหาร
	 ผู้บริหารบริษัทจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นสำ�คัญ โดยมี
กระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทดังนี้

- ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของ
กรรมการผู้จัดการจะต้องไม่เป็นจำ�นวนที่แตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญเม่ือเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- ค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับที่ต่ำ�กว่ากรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯในระดับที่ต่ำ�กว่ากรรมการผู้
จดัการภายใตก้รอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนดไว ้ทัง้นี ้คา่ตอบแทนรายปขีองผูบ้รหิารดงักลา่วจะตอ้งไมเ่ปน็จำ�นวนท่ีแตกตา่งอยา่ง
มีนัยสำ�คัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยจะลงทุน
ในธรุกิจทีม่คีวามเกีย่วเนือ่ง ใกลเ้คยีง หรอืกอ่ให้เกดิประโยชนแ์ละสนบัสนนุการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่เสรมิสรา้งความมัน่คง 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 นอกจากนี้ ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท 
ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ 
ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถ
ควบคุมดูแลกิจการ และการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท บริษัทจึง
กำ�หนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์
ซึ่งกำ�หนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจาก
นี้ การส่งตัวแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ 
ข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม 
	 ทัง้น้ี การขออนมุตัใินการลงทนุของบรษิทัจะตอ้งเปน็ไปตามกฎ ระเบยีบ หรอืกฎเกณฑว์า่ดว้ยการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่
สินทรพัยต์ามทีไ่ดป้ระกาศโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
นอกจากนี ้บรษิทัจะตดิตามผลประกอบการและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษัิทรว่มอยา่งใกลช้ดิ รวมถงึกำ�กับให้มกีาร
จัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัทนำ�ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ 
บริษัทได้กำ�หนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชีทั้งสิ้น 1,120,000 บาท และ 1,120,000 บาท 
ตามลำ�ดับ เป็นอัตราคงเดิมเมื่อเทียบกับปี 2562 และเป็นผู้สอบบัญชีรายเดียวกับปีก่อน และไม่มีค่าบริการอื่นๆ

ใหค้วามรูแ้กก่รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทเกีย่วกบัหนา้ทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนเอง คูส่มรส 
และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และ
บทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่หลกัทรพัยข์องตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 
298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ� และเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวัน
เดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ
สำ�คัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทนับแต่วัน
สุดท้ายของแต่ละไตรมาสหรือวันสิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท (แล้วแต่กรณี) จนถึงวันที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในที่เก่ียวข้องนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของ
บรษิทัไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ และผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้งไมเ่ปดิเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้้อืน่ทราบจนกวา่
จะได้มีการแจง้ข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระทำ�อนัฝา่ฝนืระเบยีบปฏบิัตดิงักล่าว
ขา้งตน้ บรษิทัจะถอืเปน็ความผดิทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการทำ�งานของบรษิทั โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแกก่รณ ี
ตัง้แต ่การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตักเตอืนเปน็หนงัสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งให้พน้สภาพการเปน็พนกังาน

1)

2)

3)
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการทุจริต
คอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดท�ำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่ง
เป็น 8 หัวข้อ ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลักจริยธรรมใน
การประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสมอภาคกนั รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใดๆ กต็ามทีข่ดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็น
ธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า การเรยีก รบั และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติทางการค้าในการจดัซือ้เครือ่งจกัร 
เป็นต้น นอกจากนี้ ยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู ้อื่น โดยมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนด 
เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง ยังมีโครงการรณรงค์ส่งเสริม
และปลูกจิตใต้ส�ำนึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพ้ืนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดม่ันในหลักการการก�ำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้าง
องค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท�ำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วง
ดุลอ�ำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทด�ำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทาง
อ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
สม่ำเสมอ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
บรษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้้องเรยีนทีแ่จ้งเรือ่งการทจุรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้บคุคลทีใ่ห้ความร่วมมือในการรายงาน
และในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
มหีน้าท่ีในการให้การส่งเสรมิและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน เพือ่สือ่สารไปยงัพนกังานและผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย 
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อ
บังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย
ผู้ท่ีกระท�ำการทจุรติคอร์รปัชัน่จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบทีบ่รษัิทก�ำหนดไว้ และอาจได้รบัโทษตามกฎหมาย 
หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย
บรษิทัฯ จดัให้มกีารฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรูใ้ห้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัให้มคีวามเข้าใจในการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน
บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิดนโยบายต่อต้านการทุ
จริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหาหรือการคดัเลอืกบคุลากร การเลือ่นต�ำแหน่ง การฝึกอบรมการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลูกจ้างของบรษิทัอย่างเป็นธรรมและเพยีงพอ เพือ่ป้องกนัการทุจรติคอร์รปัชัน่ภายในองค์กร 
และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท
เพือ่ความชดัเจนในการด�ำเนนิการในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิการทจุรติคอร์รปัชัน่ในเรือ่งดงัต่อไปนี ้ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.



73
Annual Report 2020

Kingsmen C.M.T.I. Plc.

และพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด
การให้ มอบหรือรับของก�ำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็น
ตามธรรมเนยีมทางการค้าปกตหิรอืประเพณนียิมในมลูค่าทีเ่หมาะสม อาท ิการไม่รบักระเช้าและของขวญั
ทกุประเภทในช่วงเทศกาลปีใหม่จากคูค้่า ผูร้บัเหมา และร้านค้าต่างๆ โดยบรษิทัฯ ด�ำเนนิการออกจดหมาย
ชี้แจงยังกลุ่มต่างๆ เหล่านี้ทุกรายเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติ
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้อง
มั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอ�ำพรางการติดสินบน
ในการด�ำเนนิกจิการ การตดิต่อ การเจรจา การประมลู และการด�ำเนนิการอืน่ ๆ  กบัหน่วยงานภาครฐัหรอื
เอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการบริษัท ผูบ้รหิาร พนกังาน 
และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการด�ำเนินกิจการ

9.1.

9.2.

9.3.

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฎบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต เป็นเครือข่ายองค์กรภาคีสีขาว ซึ่งยึดหลักธรรมภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจ ท�ำให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ 
ผูม้ส่ีวนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมลูต่างๆ ได้โดยไม่ถกูกีดกนั ทกุฝ่ายจะได้รับประโยชน์ร่วมกนั และท�ำให้เกดิเป็นกลไกการตรวจสอบซึง่มปีระสทิธภิาพ
ซึ่งในปี 2560 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition) ตามที่บริษัทได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเองว่ามีแนวนโยบายและมีแนว
ปฏิบัติป้องกันการทุจริตภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC ก�ำหนด

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และ
สังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค�ำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่
เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงการ
ดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น ทั้งยังได้ส่ง
เสรมิให้มกีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านสทิธมินษุยชน โดยจดัให้มกีารมส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ และช่องทางในการร้องเรยีน
ส�ำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และด�ำเนินการเยียวยาตามสมควร
	 ท้ังนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิต
ส�ำนึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

4.การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่า
ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ดังนี้

เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดี
ความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท�ำงานที่เป็นธรรม 
ส่งเสรมิการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มกีารจดัอบรม สมันา ฝึกอบรม รวมถงึส่งบคุลากรเข้าร่วมสมัมนา และฝึกอบรมวชิาการด้าน
ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องเพือ่พฒันาความรู ้ความสามารถและศกัยภาพของบคุลากร รวมถงึปลกูฝังทศันคตทิีด่ ีมคีณุธรรม จรยิธรรม และ
การท�ำงานเป็นทีมแก่บุคลากร
จดัให้มสีวสัดกิารด้านต่างๆ ส�ำหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และนอกเหนอืจากทีก่ฎหมายก�ำหนด 
เช่น ประกนัสขุภาพ และประกนัอบุตัเิหต ุเป็นต้น รวมถงึการให้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ แก่พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแก่บตุร 
และเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ เป็นต้น
จดัให้มบีรกิารตรวจสขุภาพประจ�ำปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบรษิทั โดยพจิารณารายการตรวจจากปัจจยัความเสีย่งตามระดบั 
อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของแต่ละบุคคล
ด�ำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่
ดี และดูแลสถานที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ
เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องใน
บริษัท รวมถึงมีมาตรการให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

1.
2.

3.

4.

5.

6.

7.
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น�ำระบบ D Passport มาใช้เพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท โดยมีระบบการ
บันทึกคะแนนความดีของแต่ละกิจกรรมตามที่ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งพนักงานสามารถน�ำคะแนนที่สะสมมาแลกเป็นของรางวัลต่างๆ ได้

8.

	 นอกจากนี้ บริษัทยังน�ำมาตรฐานสากล SEDEX จากประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นมาตรฐานเรื่องจริยธรรมทางการค้า ในเรื่องความยุติธรรมใน
การจ้างงาน สวสัดภิาพ และความปลอดภยัของพนกังานในทีท่�ำงานเข้ามาใช้ในองค์กร เพือ่รกัษามาตรฐานของบรษิทัในการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่าง
เป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานของบริษัท

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	 บรษิทัฯ มวีสิยัทศัน์ในการด�ำเนนิธรุกจิโดยมุง่เน้นการให้บรกิารด้วยคณุภาพและมาตรฐานสากล และยดึหลกัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื 
เพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นคุณภาพของผลงานที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้าจึงมีความส�ำคัญ
เป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงน�ำมาตรฐานในการให้บริการต่างๆ อาทิ ISO 9001:2000 และ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของ
การออกแบบและติดต้ังคูหาส�ำหรับงานนิทรรศการ และมาตรฐาน ISO20121 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านระบบบริหารจัดการอย่างยั่งยืน เข้ามาเพื่อ
สร้างสรรค์ผลงานให้มคีณุภาพและมาตรฐานมากยิง่ขึน้ เพือ่ให้ลกูค้ามคีวามมัน่ใจว่างานทีไ่ด้รบัการส่งมอบมคีวามคุม้ค่า คงทน สามารถสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ 
	 นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ให้บริการด้วยความยืดหยุ่น เป็นกันเอง และมีการรับประกันผลงานให้แก่ลูกค้า 
เพื่อสร้างความมั่นใจในงานที่ส่งมอบมากขึ้น

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัด�ำเนนิการและควบคมุให้การผลติสนิค้าและ
การให้บรกิารของบรษัิทและบรษิทัในเครอืมกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั บรษิทัได้ยดึหลกัองค์กร
สเีขยีว และเข้าร่วมโครงการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมด้วยการเข้าเป็นสมาชกิโครงการตาวิเศษ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่การดูแลรกัษา และหลกีเลีย่งการ
ท�ำลายสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากการออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุไม่สิ้นเปลืองและสามารถน�ำกลับมาใช้ได้หลายครั้ง จัดหาระบบรักษา
สิ่งแวดล้อมท้ังที่ก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการด�ำเนินการและปลูกจิตส�ำนึกให้กับพนักงานในการ
ประหยัดทรัพยากร และลดมลพิษ เช่น ลดการใช้โฟม หรือถุงพลาสติก อาทิ โครงการ K-Think คิดก่อนทิ้ง มีการประชาสัมพันธ์เรื่อง การคัดแยก
ขยะ ในบริเวณส�ำนักงานและโรงงาน 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความรับผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม จงึมนีโยบายในการให้ความช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมโดยมนีโยบายทีจ่ะให้การ
สนบัสนนุทางด้านการศกึษาแก่เยาวชน โดยการบรจิาคแบบเรยีน สือ่และอปุกรณ์เสรมิทกัษะเพือ่การเรยีนรูต่้าง ๆ  รวมถงึการสนบัสนนุทนุการศกึษา 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะให้ความสนับสนุนต่อสังคมรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นการให้เงินสนับสนุนและอุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่าง 
ๆ แก่โรงเรียน รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยความ
รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ บริษทัยงัได้ส่งเสรมิให้พนกังานของบรษิทัมจีติส�ำนกึและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมด้วย โดยบรษิทั
ได้จัดกิจกรรมและได้เข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะการส่งเสริมทางการศึกษาของเยาวชน อาทิ

	 บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)  มูลนิธิซีไอเอ็มบี และวารสารการเงิน
ธนาคาร ในการสนับสนุนจัดท�ำห้องสมุดและกิจกรรมแก่โรงเรียนต่างๆ ในโครงการดังนี้
	 1. โครงการศูนย์เรียนรู้คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดชุมชน และเกษตรอาหารกลางวันตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ณ โรงเรียนบ้านเมืองคง  
อ.คง จ.นครราชสีมา เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2563
	 2. โครงการศูนย์เรียนรู้คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดชุมชน และเกษตรอาหารกลางวันตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ณ โรงเรียนบ้านนาเตย  
ต.โนนทอง อ.บ้านผือ จ.อุดรธานี เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2563
	 3. โครงการศูนย์เรียนรู้คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดชุมชน และ แปลงเกษตรสาธิต และ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ณ โรงเรียนบ้านเชิงดอยสุเทพ 
ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2563
	 4. โครงการศูนย์เรียนรู้คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดชุมชน ยุวศาสตร์แพทย์แผนไทย และการคัดแยกขยะ ณ โรงเรียนบ้านหนองปลิงควนเนียน 
ต.รัตภูมิ อ.ควนเนียง จ.สงขลา เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2563
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Kingsmen C.M.T.I. Plc.

	 โครงการ K-Safe เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านความปลอดภัยฯ ซึ่งในปี 2563 ได้มีการเปิด
หลักสูตรในหัวข้อ “การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ” โดยเชิญชวนผู้บริหาร พนักงานในบริษัท และบริษัทใกล้เคียง เข้าร่วมอบรม
ในครั้งนี้ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัทฯ

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ มนีโยบายด้านการด�ำเนนิงานทีต่ระหนกัถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม จงึได้มกีารตดิตัง้ระบบควบคมุมลพษิต่างๆ ในกระบวนการ
ผลิต อาทิ เครื่องดูดฝุ่นเพื่อก�ำจัดฝุ่นไม้ในระหว่างการผลิตชิ้นงาน ระบบห้องพ่นสีที่มีการติดตั้งระบบก�ำจัดกลิ่น เพื่อแปรสภาพเป็นน�้ำปนกากและ
แยกกากสีออกจากน�้ำทิ้ง เพื่อน�ำส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการก�ำจัดต่อไป
	 นอกจากนีใ้นธรุกจิงานแสดงสนิค้าและการจดักจิกรรม บรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิงานด้านการผลติชิน้งานทีล่กูค้าสามารถน�ำกลบัไปใช้ใหม่ได้
อกีครัง้ ท�ำให้เกิดการลดใช้ทรพัยากรในการผลิต อกีทัง้เป็นการลดต้นทุนให้กบัลกูค้าอีกด้วย นอกเหนอืจากนวตักรรมต่างๆทีปั่จจบุนับรษิทัได้ด�ำเนนิ
การอยู ่บริษทัฯ ยงัไม่หยดุนิง่ทีจ่ะศึกษาและหานวตักรรมใหม่ๆ เพือ่น�ำมาพฒันาและปรบัปรงุการด�ำเนนิงานให้เกดิประสทิธภิาพสงูสุดเพือ่ประโยชน์
ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนต่อไป

• โครงการ K-Safe “การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ”
ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 

• โครงการศูนย์เรียนรู้คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดชุมชน ยุวศาสตร์แพทย์แผนไทย 
และการคัดแยกขยะ ณ โรงเรียนบ้านหนองปลิงควนเนียน ต.รัตภูมิ อ.ควน
เนียง จ.สงขลา เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2563

• โครงการศูนย์เรียนรู้คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดชุมชน และเกษตรอาหารกลางวัน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ณ โรงเรียนบ้านนาเตย  
ต.โนนทอง อ.บ้านผือ จ.อุดรธานี เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2563

• โครงการศูนย์เรียนรู้คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดชุมชน และ แปลงเกษตรสาธิต 
และ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ณ โรงเรียนบ้านเชิงดอยสุเทพ ต.สุเทพ อ.เมือง 
จ.เชียงใหม่ เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2563
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รายการระหว่างกัน

1.รายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง
	 1.รายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที่มีความขัดแย้ง

		  1.1. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

	 บริษัทฯ มีการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ได้ดังนี้

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท 
สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด และนางสาวกรกช วนสวัสด์ิ แล้วเห็นว่ามี
ความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่ว เนือ่งจากมคีวาม
เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในไม่น้อยกว่า 7 ปี นอกจากนี้ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เคยเข้ารับ
การอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบ
ภายใน ไดแ้ก ่หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิหลกัสตูร 
IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน 
CPIAT โครงการดำ�รงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน และการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น เป็นต้น
	 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้
ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่าน
การอนมัุต ิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณุสมบัตขิองผู้ดำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎตาม
รายละเอียดเอกสารแนบ 3 – รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจ
สอบภายใน
	 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายใหค้ณะทำ�งานดา้นความ
เสี่ยงขององค์กรเป็นผู้มีหน้าที่ประเมิณการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง
กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
: COSO  โดยบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่การควบคมุภายในอยา่งตอ่
เนื่อง เนื่องจากเป็นกลไกสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การใช้ทรัพยากร
และการดูแลทรัพย์สิน การรายงานข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบัตา่ง ๆ  รวมทัง้การปอ้งกนัหรอืลดความ
เสี่ยงจากการกระทำ�ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบบรรณในการดำ�เนินธุรกิจทั้งของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของบรษิทัฯ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ และนโยบายการ
แจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งส่งเสริม
รณรงคใ์ห้พนกังานทกุคนมจีติสำ�นกึและปฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่ง โดยการ
อบรมปฐมนเิทศนใ์หแ้ก่พนกังานทกุป ีเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปดว้ย
ความโปรง่ใสและเปน็ธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุสว่น รวมถงึการจดัให้
มีกระบวนการติดตามและบทลงโทษอย่างชัดเจน
	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ได้ทำ�การประเมินความ
เพยีงพอของระบบการควบคมุภายในประจำ�ป ีตามแนวทางของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต) โดยทำ�การ
ประเมินการควบคุมภายในในด้านต่างๆ  5  ด้าน ดังต่อไปนี้  

	 1. การควบคุมภายในองค์กร
	 2. การประเมินความเสี่ยง
	 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 5. ระบบการติดตาม

	 ทั้งนี้คณะกรรมการ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญต่อ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และมีความเพียงพอ เหมาะสมโดย
จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 ทั้งนี้บริษัทได้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส โดยมี
การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในครั้งล่าสุดในการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัวนัที ่11 พฤศจกิายน 2563
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Kingsmen Projects 
Pte Ltd.

Kingsmen 
Myanmar Co.,Ltd.

Kingsmen C.M.T.I.
Cambodia Co.,Ltd.

Kingsmen 
Creatives Ltd.

Kingsmen E&E LTD.

คุณอาริยา พิเศษสิทธิ์

- ค่าใช้จ่ายในการตกแต่ง 
Shop Bottega & Fendi  
@ Icon Siam 
ไม่มียอดค้างชำ�ระ

- ค่าจ้างเหมาจัดงาน Motor 
show @ Yangon ไม่มียอด
ค้างชำ�ระ

- ค่าจ้างจัดงาน Top Thai 
Brand 2020@Koh Pich, 
Combodia/Boonrawd 
มียอดค้างชำ�ระ 0.22 ล้าน
บาท

- ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้เครื่องหมายการค้า 
(License Agreement), 
และมีรายการค้างจ่าย 
จำ�นวน 3.39 ล้านบาท

- ค่าใช้จ่ายในการอบรม 
0.27 ล้านบาท
ไม่มียอดค้างชำ�ระ

- รายได้ค่าบริการจัดงาน 
Local goodies 2020 
@ Bangkok & Samut 
Prakan ไม่มียอดค้างรับ

- ค่าเช่าโรงงานที่ศาลายา 
จังหวัดนครปฐม เพื่อเก็บ
เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์
ต่างๆ ที่ใช้ในการจัดงาน
แสดงสินค้า และมีรายการ
ค้างจ่ายจำ�นวน 0.18 
ล้านบาท

7.4

0.13

0.42

3.42

0.27

0.04

1.1

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามสัญญาอนุญาตให้
ใช้เครื่องหมายการค้า
ให้แก่ Kingsmen 
Creatives Ltd. 

เป็นรายการธุรกรรม
ปกติโดยค่าบริการที่
บริษัทฯ จ่ายเป็นไป
ตามอัตราในท้องตลาด

เป็นราคาที่ตกลงร่วม
กันตามสัญญา และได้
มีการเปรียบเทียบราคา
กับผู้ประเมินอิสระ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 20 ในบริษัทฯ และถือ
หุ้นร้อยละ 100ใน Kingsmen 
Project Pte Ltd.

เป็นบริษัทย่อย
และมีกรรมการบริษัท
ร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อย
และมีกรรมการบริษัท
ร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ร้อยละ 20

มี Kingsmen Creatives 
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกัน

ญาติของกรรมการ
และผู้ถือหุ้นของบริษัท

บริษัทที่อาจมี
ความขัดแย้ง

มูลค่ารายการ 
สำ�หรับปี 2563 

(ล้านบาท)

ความจำ�เป็น/
หมายเหตุ

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

			   1.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 สำ�หรบัรอบปบีญัชสีิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทั มรีายการระหวา่งกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์สรุปได้ดังนี้

1. การเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญากับ นางอาริยา พิเศษสิทธิ์ เพื่อเช่าที่ดินเนื้อที่ 5 ไร่ ตั้งอยู่ที่ 83 ถนนหมู่บ้านบางเตย ตำ�บลบางเตย อำ�เภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม พื้นที่รวม 1,812 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่า 10 ปี โดยมีอัตราดังนี้	

	 จากตัวเลขค่าเช่าตามตารางนี้ จะแสดงให้เห็นว่าเป็นราคาเทียบเคียงได้กับราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งมีเงื่อนไขการชำ�ระเงินที่
เป็นปกติธุรกิจ และสัญญาเริ่มตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2558 ถึง 31 มกราคม 2568 และสามารถต่อสัญญาได้อีกคราวละ 10 ปี

ปีที่

1-3
4-6
7-10

ราคาผู้ประเมินอิสระ

83,452
91,797
100,977

ราคาค่าเช่า

83,000
91,300
100,430

2. ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันหลายรายการที่สำ�คัญ ซึ่งการทำ�รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็น
และสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการกำ�หนดราคาของการทำ�รายการต่างๆที่
สามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด หรือราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ หรือเป็นอัตรากำ�ไรที่สามารถเทียบเคียงได้กับอัตรากำ�ไรที่บริษัทฯได้รับ
จากบุคคลภายนอก หรือเป็นราคาเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับบริษัทในเครือ Kingsmen ซึ่งการทำ�รายการระหว่างกันต่างๆ
ที่ผ่านมา ล้วนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาที่ยุติธรรม
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ (รายละเอียดในหัวข้อ 1.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์)
3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและข้ันตอนในการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับบริษัทฯ อาทิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัน้ัน บรษิทัฯจะปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ และคำ�สัง่ของคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้
	 ในกรณทีีก่ฎหมายกำ�หนดใหร้ายการระหว่างกนันัน้ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ บริษทัฯจะจดัให้มคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้รว่มประชมุเพือ่พจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกับความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้นี ้ในการ
เข้าทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็น
ไปตามหลักการดังนี้
	 ก. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 คณะกรรมการบรษิทัฯไดอ้นมุตัเิปน็หลกัการใหฝ้า่ยจดัการสามารถอนมุตักิารทำ�รายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไข
การค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการ
คา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระทำ�กบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอำ�นาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่น
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี)
ทั้งนี้ บริษัทฯจะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวเพ่ือรายงานในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทุกไตรมาส
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	 บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) แก่ลูกค้าของบริษัทในเครือ Kingsmen ที่ใช้บริการการออกแบบและงานตกแต่งใน
อาณาเขตที่บริษัทฯ ได้ให้บริการตามสัญญาที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement) โดยกลุ่มบริษัทใน
เครือ Kingsmen เป็นผู้รับงานทำ�สัญญา และรับเงินจากลูกค้า อย่างไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทในเครือ Kingsmen อาจมีเข้ารับและทำ�งานร่วม
กนัและมขีอ้ตกลงแบง่ปนัผลประโยชนจ์ากกำ�ไรทีไ่ดร้บัในบางงาน โดยคดิจากอตัรากำ�ไรสว่นเพิม่ (Profit Margin) ทีบ่รษิทัจะไดร้บัจากงานดงักลา่ว
นั้น สามารถเทียบเคียงได้กับอัตรากำ�ไรที่บริษัทฯ ได้รับจากบุคคลภายนอก 
	 บรษิทัฯ ใชก้ารรบัเหมาชว่ง (Sub-Contractor) จากบรษิทัในเครอื Kingsmen โดยบรษิทัฯ เปน็ผูท้ำ�สัญญาและรบัเงนิลกูค้าโดยตรง และ
เช่นเดียวกัน บริษัทฯ อาจใช้บริการรับเหมาช่วงในบางงานจากบริษัทในเครือ Kingsmen อาจมีการเข้ารับงานร่วมกันและแบ่งปันผลประโยชน์จาก
กำ�ไรที่ได้รับในบางงาน ตามกำ�ไรส่วนเพิ่ม (Profit Margin) ที่ทางบริษัทฯ ได้รับงานนั้น และสามารถเทียบเคียอัตรากำ�ไรที่บริษัท ได้รับจากบุคคล
ภายนอก

การรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ Kingsmen 

	 ข. การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบกอ่นนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัติอ่ไป ทัง้นี ้ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯจะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงผล
ประโยชน์ของบริษัทฯเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี และหมายเหตุประกอบงบการ
เงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

4. นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การรับเหมาช่วง  
(Sub-contracts) ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ Kingsmen การใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า Kingsmen การซื้ออุปกรณ์หรือ
บริการส่วนกลางที่ใช้ภายในบริษัทในเครือ Kingsmen และการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ จะยังคงมีอยู่ต่อไป แต่
สำ�หรับการค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทฯ นั้น กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะยังคงค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทฯ ต่อไป โดยไม่มีการคิด
ค่าตอบแทนใดๆ โดยรายการระหว่างกันท่ียังคงมีต่อไปหรืออาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคตจะมีการกำ�หนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน 
ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ยเปน็สำ�คญั โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะสอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่รายการระหวา่งกนัทีเ่ปน็รายการธรุกจิปกตหิรอืสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส
	 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ และคำ�สัง่ของคณะกรรมการกำ�กบัตววทลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัิ
ตามขอ้กำ�หนดเกีย่วกบัการเปดิเผยขอ้มลูการทำ�รายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทั หรือบรษิทัยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ำ�หนดโดยสมาคมนกับญัชี
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ มีข้อตกลงทำ�สัญญาร่วมกับ Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) เพ่ือชำ�ระค่าธรรมเนียมรายปีในการใช้ชื่อและ
เครือ่งหมายการคา้ Kingsmen โดยคา่ธรรมเนยีมเปน็ไปตามสญัญา Corporate Service Agreement อนญุาตใหใ้ชช้ือ่ทางการคา้และเครือ่งหมาย
ทางการค้า (License Agreement) โดยมีสูตรคำ�นวณอัตราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอัตราที่ลดลงโดยคำ�นวณจากรายได้การให้บริการ แต่รวมแล้ว 
ไม่เกิน 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี บริษัทมีภาระผูกพันต้องจ่ายค่าธรรมเนียมภายใต้สัญญาดังกล่าวตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งอัตราดังกล่าว
เป็นอัตราเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับบริษัทในเครือ Kingsmen ทั่วไป

การใช้ชื่อและเครื่องหมายการค้า Kingsmen
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงิน และรายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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การจัดการ การวิเคราะห์
และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
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ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ

	 ภาพโดยรวมของท้ั้�งปีี 2563 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวของ
เศรษฐกิิจและมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่รวมถึึงธุุรกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� โดยผลกระทบหลัักอยู่่�ในส่่วนของงานแสดง
สิินค้้านิิทรรศการและการตลาดทางเลืือกท้ั้�งในประเทศไทย สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ และประเทศกััมพููชาที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงเนื่่�องจาก
การปิิดชั่่�วคราวของศููนย์แ์สดงสิินค้้า โรงแรม และห้้างสรรพสิินค้้า ตั้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2563 ส่งผลให้้กิิจกรรมต่่างๆ ในพ้ื้�นที่่�ดัังกล่่าวมีีการยกเลิิกหรืือ
เลื่่�อนการจััด สถานการณ์์ดัังกล่่าว นำำ�มาซ่ึ่�งความไม่่แน่่นอนและผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตาม
เหตุการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) อย่า่งใกล้้ชิิด และมีีกระบวนการประเมิินผลกระทบทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับมููลค่่า
ของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิิน และหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และจะพิิจารณาบัันทึึกผลกระทบดัังกล่่าวเมื่่�อสามารถทำำ�ได้้ บริิษััทฯ มีผล
ประกอบการขาดทุุนสะสมมููลค่่าสููงพอสมควรซ่ึ่�งเกิิดจากสภาพเศรษฐกิิจของประเทศอยู่่�ในช่่วงชะลอตััวทำำ�ให้้โครงการใหม่ๆ มีปริมาณลดน้้อยลง 
เกิิดการแข่่งขัันภายในธุุรกิิจตกแต่่งภายใน ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อผลรายได้้ที่่�ลดลงและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
	 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประมููลงานตกแต่่งภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเลืือกประมููลงานที่่�บริิษััทมีความชำำ�นาญและสามารถควบคุุม
ได้้เพื่่�อให้้ได้้กำำ�ไรที่่�เหมาะสม รวมถึึงการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้านิิทรรศการและการตลาดทางเลืือกท้ั้�งในประเทศไทย สาธารณรััฐ
แห่่งสหภาพเมีียนมา และประเทศกััมพููชาเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและผลกำำ�ไรในอนาคต ท้ั้�งนี้้�บริิษััทมีแผนเพื่่�อรัับมืือกัับเหตุการณ์์ดัังกล่่าว โดยกลุ่่�ม
บริิษััทมีการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องของธุุรกิิจให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการจััดการค่่า
ใช้้จ่่ายต้้นทุุนและการบริิหารเงิินทุุนหมุนเวีียนให้้มีีประสิิทธิภาพ  โดยผู้้�บริิหารเชื่่�อว่่าบริิษััทจะสามารถจ่่ายชำำ�ระคืืนเจ้้าหนี้้�การค้้า เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�น
และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเมื่่�อถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทในปีี 2563 เป็็นดัังนี้้� 

	 สายธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ และงานการตลาดทางเลืือก (Exhibitions & Alternative Marketing) เป็็นธุุรกิิจหลััก
ที่่�ทำำ�กำำ�ไรทุุกปีี แต่่สำำ�หรัับในปีี 2563 ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) เนื่่�องจาก
ไม่่สามารถจััดงานได้้ตามกำำ�หนด งานช่่วงครึ่่�งปีีแรกต้้องเลื่่�อนออกไป ท้ั้�งบางงานมีีการแจ้้งยกเลิิกเนื่่�องจากสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�หยุุดชะงัักส่่งผลก
ระทบกัับกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของกิิจการ ถึงแม้้จะกลัับมาฟ้ื้�นตััวได้้ในช่่วงปลายปีีแต่่รายได้้ต่ำำ��กว่่าที่่�ประมาณไว้้กว่่าร้้อยละ 30

	 สายธุุรกิิจออกแบบและตกแต่่งภายใน (Interior) ตามที่่�บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์ในการรัับงานให้้ชััดเจนมากขึ้้�นต้ั้�งแต่่ปีี 2562 เป็็นต้้นมา 
โดยมุ่่�งเน้้น เลืือกรัับเฉพาะงานที่่�ถนััดและมีีอััตรากำำ�ไรข้ั้�นต้้นที่่�เพีียงพอตามนโยบายและสามารถบริิหารและควบคุุมงานให้้ส่่งมอบได้้ทัันส่่งผลให้้งาน
ใหม่ๆ มีผลกำำ�ไรข้ั้�นต้้นเฉลี่่�ยดีีขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) และสถานการณ์์
เศรษฐกิิจที่่�หยุดุชะงัักยัังคงทำำ�ให้้ธุุรกิิจออกแบบและตกแต่่งภายในชะลอตััวไม่่สามารถมีียอดขายได้้ตามคาดการณ์์ถึึงแม้้ยัังมีีรายได้้บางส่่วนจากกลุ่่�ม 
โรงพยาบาล เป็็นต้้น แต่่ยัังคงไม่่เพีียงพอต่่อค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ทำำ�ให้้ประสบผลขาดทุุน

	 บริิษััทฯ มีผลประกอบการตาม งบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี 2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม รายได้้จากการให้้บริิการ 624.99 ล้านบาท ลดลง 
-38% y-y  สาเหตุหลัักมาจากเศรษฐกิิจในประเทศยัังคงชะลอตััวตามสภาพเศรษฐกิิจโลก ถึงแม้้ว่่าปลายเดืือนธัันวาคม 2563 เริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�น แต่่
การฟ้ื้�นตััวของธุุรกิิจบางกิิจการยัังได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 ระลอกใหม่ประกอบกัับกิิจกรรมการเดิินทางและความ
เชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคยัังไม่่กลัับมาจึึงส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจในภาพรวม  

	 สาเหตุจากสายธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมได้้รัับผลกระทบโดยตรง แต่่เริ่่�มกลัับมาฟ้ื้�นตััวช่่วงครึ่่�งปีีหลััง โดยรวมแล้้วรายได้้ยัังคงลด
ลงเกืือบเท่่าตััว รายได้้ท้ั้�งปีีไม่่เพีียงพอกัับค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�ที่่�ต้้องจ่่ายประจำำ� ต้นทุุนการให้้บริิการ 605.46 ล้านบาท ลดลง -43% y-y ตามสััดส่่วนราย
ได้้ที่่�ลดลง มีกำำ�ไรข้ั้�นต้้น 19.53 ล้านบาท แต่่ยัังต่ำำ��กว่่าอััตราที่่�คาดการณ์์ สาเหตุเกิิดจากการประมาณการค่่าปรัับที่่�ส่่งงานล่่าช้้าของบางโครงการ และ
มีีงานต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนเกิิดต้้นทุุนการแก้้ไขงานและซ่่อมงานที่่�เกิินกว่่าที่่�คาดการณ์์ของสายธุุรกิิจงานตกแต่่งภายใน

	 บริิษััทฯ มีค่ี่าใช้้จ่่ายในการส่ง่เสริมิการขาย 12.55  ล้า้นบาท ลดลง 9.53 ล้า้นบาท คิดิเป็็น -43% y-y มีผีลจากนโยบายปรัับลดงบประมาณ
ในส่่วนนี้้�ลงกว่่าครึ่่�ง

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไร
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•
•
•

มีอัตราขาดทุนสุทธิ ติดลบร้อยละ -16.97 ในปี2562 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีอัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ -15.1 
มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) ติดลบร้อยละ -2.91 ลดลงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562
มอีัตราผลตอบแทนสว่นของผู้ถอืหุน้ (ROE) ตดลบร้อยละ -44.89 ลดลงเมื่อเทียบกับป ี2562 เนื่องจากภาวะผล ขาดทุน ของปี 2563

ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interior)

ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 
(Exhibitions), ธุรกิจการตลาดทางเลือก 
(Alternative Marketing) , ธุรกิจงาน
พิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด (The-
matic Park & Museums)

รายได้อื่น

รวมรายได้จากการให้บริการ

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ในสินทรัพย์ (ROA) %

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ROE) %

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท)

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

1501.53

634.09

1.89

2,137.51

62.19

0.26

2561

8.82

14.15

2.91

396.36

612.05

2

1,010.41

-152.24

-0.63

2562

-4.1

-40

-15.1

271.9

353.08

2.69

627.67

106.07

-0.44

2563

-2.91

-44.89

-16.97

รายได้รวม (ล้านบาท) 2561 2562 2563

ตารางแสดงตัวเลขและอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (งบการเงินรวม)

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 107.91 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.73 ล้านบาท คิดเป็็น 3.58% y-y เกิิดจากการต้ั้�งประมาณการค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย
จะสููญจากลููกหนี้้�การค้้าหลายรายเพื่่�อให้้ตััวเลขสะท้้อนความเป็็นจริิงมากที่่�สุุดและค่่าใช้้จ่่ายเงิินชดเชยจากการเลิิกจ้้างบางส่่วนที่่�ต้้องชำำ�ระตามกฏ
หมายแรงงาน
	 ในไตรมาสที่่� 4 บริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยท้ั้�งสองแห่่งเป็็นจำำ�นวน 51.31 ล้านบาท(จากการประเมิินสถานการณ์์
ท้ั้�ง เศรษฐกิิจ, การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) และสถานการณ์์การเมืือง)
	 ต้้นทุุนทางการเงิิน 13.36 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  3.90 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น +41.29% y-y  เนื่่�องจากบริิษััทมีภาระดอกเบี้้�ยจากเงิินกู้้�ยืืมระยะ
ส้ั้�นกัับสถาบัันการเงิินที่่�ต้้องจ่่ายชำำ�ระเพิ่่�มขึ้้�นจากภาระค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�ระหว่างที่่�รายได้้หยุุดชะงััก
	 สรุุปผลประกอบการตามงบการเงิินรวม สํําหรัับปีี 2563  : บริิษััทมีผลขาดทุุนรวม -106.07 ล้านบาท (เป็็นของเฉพาะกิิจการ -130.55 
ล้้านบาทซึ่่�งรวมการรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยไว้้แล้้ว -51.31 ล้้านบาท) ส่่วนบริิษััทย่่อยมีีผลประกอบการขาดทุุน -16.56 
ล้้านบาท เนื่่�องจากสถานการณ์์ในบริษิััทย่อยได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) และเศรษฐกิจิ 
อย่่างมาก รวมถึึงสถานการณ์์การเมืืองล่่าสุุดในเมีียนมาร์์
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 782.35 ล้านบาท ลดลง 124.38 ล้านบาท คิดเป็นลดลง 
รอ้ยละ 13.72 เมื่อเทยีบกบัปกีอ่น สนิทรพัยร์วมสว่นใหญป่ระกอบดว้ย สนิทรพัยห์มนุเวยีนจำ�นวน 387.84 ลา้นบาท และสนิทรพัย์
ไม่หมุนเวียนจำ�นวน 394.51 ล้านบาท โดยสัดส่วนหลัก ในสินทรัพย์หมุนเวียนประกอบไปด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เป็น
จำ�นวน 307.79 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนหลัก ร้อยละ 79.36 ของสินทรัพย์หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยังไม่เรียกชำ�ระ รวม 229.14 ล้านบาทประกอบด้วย
          - ลูกหนี้การค้า-บริษัทอื่น (สุทธิจากค่าเผื่อฯ 20.21 ล้านบาท)	 จำ�นวน    87.55	 ล้านบาท
          - รายได้ที่ยังไม่เรียกชำ�ระ (สุทธิจากค่าเผื่อฯ 3.26 ล้านบาท)	 จำ�นวน    141.59	 ล้านบาท          

คุณภาพของลูกหนี้ การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้ การตั้งสำ�รองและความเพียงพอของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้า - 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น

รวมลูกหนี้การค้า

(หัก) ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สุทธิ

0

8.25

0

(1.54)

6.71

0

42.18

0
 

(0.30)

41.88

0

16.87

0

(16.87)

0

0

26.24

0

(0.50)
 

25.74

0

107.76

0

(20.21)

87.55

0

14.22

0

(0.10)
 

13.22

	 ณ วันสิ้นปี 2563 บริษัท มียอดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประมาณ 20.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.75 ของลูกหนี้การ
ค้า-บริษัทอื่น (107.76 ล้านบาท) เนื่องจากบริษัทได้ใช้มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เป็นครั้งแรก จึงรับรู้ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่จำ�เป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทฯ 
ใชว้ธีิการอยา่งงา่ยในการพจิารณาคา่เผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายสุำ�หรับลูกหนีก้ารคา้สำ�หรับคา่เผื่อหนีส้งสัยจะสูญ
ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี เพื่อให้แสดงสถานะของลูกหนี้ได้ถูกต้องมากที่สุด 

            บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ด้านวางแผน/วางมาตรการป้องกัน/การควบคุม 
ความเสี่ยงต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดและเป็นระบบ อาทิ (ดูข้อมูลเพิ่มเติม ส่วนที่ 2 ข้อ 3 การบริหารจัดการความเสี่ยง)
	 การจัดโครงสร้างองค์กรใหม่
	 กำ�หนดแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ในกลุ่มผู้บริหารระดับสูง      
	 การวางระบบสารสนเทศและนำ�เทคโนโลยีเข้ามาใช้ เช่น โปรแกรม ERP 
	 การบริหารต้นทุน 
	 การบริหารสภาพคล่อง

•
•
•
•
•

ประเภทลูกหนี้
ยังไม่ครบ

กำ�หนดชำ�ระ
น้อยกว่า 
3 เดือน

มากกว่า 
12 เดือน

 
3-6 เดือน

 
7-12 เดือน รวม

เกินกำ�หนด (หน่วย: ล้านบาท)
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน  

1262

792.8

469.3

2562

95.03

-76.89

-29.43

176.16

69.84

164.87

906.73

614.69

292.04

2563

164.87

24.47

-68.74

2.57

-41.7

123.17

782.35

601.77

180.58

2563

123.17

-7.39

-4.66

-34.68

-46.73

76.44

	 ภาพรวมกระแสเงิินสดลดลงจากปีีก่่อน 46.73 ล้านบาท ลดลงจากกระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 34.68 
ล้้านบาท เป็็นการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิินที่่�ใช้้หมุนเวีียนในกิิจการ ประกอบกัับไม่่มีีกระแสเงิินสดเข้้ามาจาก
กิิจกรรมดำำ�เนิินงานเนื่่�องจากธุุรกิิจหยุุดชะงัักช่่วงสถานการณ์์ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้สภาพ
คล่่องของบริษิััทลดลงอย่า่งมาก ท้ั้�งนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีโครงการลงทุนุในธุุรกรรมใหญ่่ๆ แต่่อย่า่งใดมีีเพีียงการซื้้�อและซ่่อมแซมเครื่่�องมืือ
และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงานตามปกติิจึึงมีีเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเพีียง 4.66 ล้านบาท

          ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสภาพคล่อง 0.8 เท่า ลดลง 0.1 เท่า เมื่อเทียบกับปี 2562 มีกระแสเงินสดคงเหลือ จำ�นวน 
76.44 ล้านบาท (โดยมีรายละเอียดสรุปตามตารางด้านล่างและสามารถดูได้จากงบกระแสเงินสดเพิ่มเติม)

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

กระแสเงินสด

เงินสดคงเหลือต้นปี

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมดำ�เนินงาน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดคงเหลือสิ้นปี

ฐานะทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2562 (หน่วย: ล้านบาท) 2561 2562 2563

          รายได้ที่ยังไม่เรียกชำ�ระจำ�นวน 141.59 ล้านบาท (ซึ่งเป็นรายได้ที่ทำ�งานเสร็จเรียบร้อยแล้วอยู่ระหว่างการอนุมัติเอกสาร
รับมอบงานเป็นลายลักษณ์อักษรจากลูกค้า รายการดังกล่าวจะเปลี่ยนสถานะเป็นลูกหนี้เมื่อออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บจากลูกค้าใน
ลำ�ดับถัดไปจึงยังไม่มีความจำ�เป็นที่ต้องแยกอายุหนี้)   
          นอกเหนือจากการปฏิบัติตามนโยบายในการคัดเลือกลูกค้ารายตามปกติแล้ว บริษัทเข้มงวดในการพิจารณาและคัดเลือก
ลูกค้ารายใหม่เป็นพิเศษเนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจปัจจุบัน โดยเน้นที่สถานะทางการเงินปัจจุบันที่มีสภาพคล่องเป็นหลักและ
พิจารณาร่วมกับภาคอุตสาหกรรมท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
ทั้งนี้ป้องกันความเสี่ยงจากการผิดนัดชำ�ระหนี้ 
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1.31

1.3

3.32

4.35

108

84

24

1.69

0.05

0.4

15.73

0.9

0.9

1.6

2.3

225

154

71

2.1

0.4

0.8

-18.89

0.8

0.8

1.7

2.0

209.3

180.2

29.1

3.33

1.64

1.22

-7.35

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ (เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน)

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)

Cash Cycle  (วัน)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (หน่วย: ล้านบาท) 2561 2562 2563

          ในระหว่างปีีบริิษััทฯ มีเงิินฝากประจำำ� จำำ�นวน 60.9 ล้านบาทใช้้เป็็นหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกัันจากการที่่�ธนาคารออก
หนัังสืือค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้า การปฏิบิััติิตามสััญญาการให้้บริกิารตามหมายเหตุทุี่่� 32.3 และค้ำำ��ประกัันวงเงินิกู้้�ยืืมระยะ
ส้ั้�น ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิินที่่� 19 

	 สำำ�หรัับกิิจกรรมจััดหาเงิิน บริิษััทฯ ยัังคงมีีภาระในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ระยะส้ั้�นและระยะยาวเนื่่�องจาก
จำำ�เป็็นต้้องใช้้วงเงิินหมุนเวีียนช่่วงเศรษฐกิิจหยุุดชะงัักจากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 
(COVID-19) รายได้้ต่ำำ��กว่่าประมาณการอย่า่งมากโดยเฉพาะสายธุุรกิจิงานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมที่่�ถููกระงัับการจััดงาน
ช่่วงต้้นปีี แต่่อย่า่งไรก็็ตามบริษิััทฯ ได้้รัับการลดอััตราดอกเบี้้�ยตามนโยบายของภาครััฐและสถาบัันการเงินิพร้้อมท้ั้�งได้ร้ัับ
การผ่่อนผัันการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นสำำ�หรัับเงิินกู้้�ระยะยาวออกไปจนถึึงไตรมาสแรกปีี 2564

	 สภาพคล่่องของบริิษััทฯ ลดลง สาเหตุหลัักมาจากภาวะผลประกอบการขาดทุุนต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะช่่วง
สถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) ทำำ�ให้้งานหยุดชะงัักยอดขายลดลง กระแสเงิิน
จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจึึงไม่่เพีียงพอในช่่วงแรก แต่่อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทยัังคงมีีวงเงิินหมุนเวีียนระยะส้ั้�นกัับสถาบัันการเงินิ
จากสถาบัันการเงิินในประเทศหลายแห่่งจำำ�นวน 300 ล้านบาท (ปีี 2562 : 280 ล้านบาท) โดยมีีเงิินฝากประจำำ�ตาม
หมายเหตุ 10 และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-ที่่�ดิินตามหมายเหตุ 13 ค้ำำ��ประกัันเต็็มวงเงิิน
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	 บริิษััทฯ มีนโยบายและมาตรการเรื่่�องสภาพคล่่องของกิิจการในสภาวะที่่�เศรษฐกิิจไม่่ปกติิ เศรษฐกิิจหยุดชะงััก เศรษฐกิิจไม่่แน่่นอน
เนื่่�องจากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

สถาบัันการเงิิน 	 	 -	 เจรจาปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยในอััตราที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุด
	 	 	 -  	 ขอผ่่อนผัันการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นเงิินกู้้�ยืืมออกไปเป็็นปีีหน้า(2564)

การเพิ่่�มทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 -	 เพื่่�อนำำ�เงิินมาช่่วยเพิ่่�มสภาพคล่่องในการทำำ�งานในไตรมาส 1/2564
ลููกค้้า	 	 	 -    	 คััดเลืือกลููกค้้าที่่�ดีี มีวิินััยในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ตรงเวลา
	 	 	 -	 เจรจาเครดิิตเทอมให้้ส้ั้�นลงเพื่่�อให้้มีีเงิินเข้้ามาหมุนเวีียนได้้รวดเร็็ว
	 	 	 -	 คััดเลืือกงานที่่�มีีกำำ�ไรข้ั้�นต้้นตามนโยบายบริิษััทที่่�วางไว้้
คู่่�ค้า / พัันธมิตรทางธุุรกิิจ	 -	 ขอขยายเครดิิตเทอมให้้ยาวขึ้้�นเป็็นกรณีีพิิเศษ
	 	 	 -	 ร่่วมกัันบริิหารจััดการ โครงการใหญ่่และมีีมููลค่่าสููง
	 	 	 -	 สนัับสนุุนทรััพยากรร่่วมกััน เช่่น เครื่่�องมืือในการทำำ�งาน ตลอดจนบุุคลากรซี่่�งกัันและกััน
บริิหารทรััพย์์สิิน	 	 -    	 ขอลดค่่าเช่่าอาคารสำำ�นัักงานและโรงงาน
	 	 	 -	 นำำ�อาคารบางส่่วนที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานมาให้้เช่่า
	 	 	 -	 นำำ�ทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�มาสร้้างรายได้้ เช่่น ให้้เช่่าเครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือคุุณภาพสููง เป็็นต้้น
ควบคุุมรายจ่่ายในองค์์กร 	 -  	 ลดเงิินเดืือนผู้้�บริิหารและพนัักงานท้ั้�งองค์์กรเป็็นเวลา 2 ปีี (2563-2564)  
	 	 	 	 หรืือ จนกว่่าสถานการณ์์จะกลัับมาเป็็นปกติิ
	 	 	 -	 ทบทวนและพิิจารณาปรัับลดสวััสดิิการของพนัักงานท้ั้�งองค์์ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน
	 	 	 -	 ให้้พนัักงานทำำ�งานที่่�บ้้าน 2 วััน ต่อสััปดาห์์เป็็นผลให้้บริิษััทฯ ลดค่่าสาธารณููปโภคและค่่าใช้้จ่่าย 
	 	 	 	 สำำ�นัักงาน
	 	 	 -	 ปรัับลดงบประมาณสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิินความจำำ�เป็็นในช่่วงสถานนี้้� เช่่น ค่าเลี้้�ยงรัับรอง เป็็นต้้น

ภาระผูกพันด้านหนี้สิน (Contractual Obligations) 
และการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล (Off-Balance Sheet  Arrangements)

	 บรษิัทฯ มภีาระผกูพนันอกงบดลุดา้นหนีส้นิทีเ่กดิขึน้แลว้และจะครบกำ�หนดในอนาคตเปน็จำ�นวนเงนิรวม 
93.70 ล้านบาท (อ้างอิงตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 32) โดยแบ่งเป็น

ภาระผููกพัันด้้านสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ  
	 เป็็นสััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารเพื่่�อเป็็น สำำ�นัักงาน และโรงงานมีีระยะเวลา 10-20 ปีี แต่่เนื่่�องจากบริิษััทนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิบััติิ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทจึงรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�เคยจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานด้้วย
มููลค่่าปััจจุุบัันของเงินิจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�เหลืืออยู่่�คิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเข้้าไว้้ในงบการเงินิแล้้ว (รายละเอียีดตามหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน ข้อ 4 และข้้อ 21)

ภาระผููกพัันด้้านการซื้้�อ     
	 คืือ ภาระผููกพัันที่่�เกิิดจากการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบตามปกติิอยู่่�ระหว่างรอการส่่งสิินค้้าจาก Supplierรวมถึึงภาระผููกพัันที่่�เกิิดจากสััญญาว่่าจ้้าง
ผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการสำำ�หรัับงานโครงการต่่าง ๆ บริิษััทฯจะรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินในงบดุุลต่่อเมื่่�อได้้รัับสิินค้้าครบถ้้วนและถููกต้้อง (กรณีีซ้ื้�อ
วััตถุดิิบ)หรืือได้้รัับมอบงานตามเงื่่�อนไขแห่่งสััญญา (กรณีีจ้้างเหมา) เรีียบร้้อยแล้้วเท่่าน้ั้�นโดยจะมีีการจ่่ายชำำ�ระตามเครดิิตเทอมที่่�ตกลงกัันระหว่าง 
30-75 วััน และเป็็นไปตามระเบีียบการวางบิิล/รัับเช็็คของบริิษััท ภาระผููกพัันด้้านการซ้ื้�อ รวมเป็็น จำำ�นวน 23.8 ล้านบาท

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินอื่่�นๆ     
	 เป็็นภาระผููกพัันในกรณีีที่่�สถาบัันการเงิินได้้ออกหนัังสืือการค้ำำ��ประกัันให้้บริิษััทเพื่่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้า จำำ�นวน 0.10 ล้านบาทโดยครบ
กำำ�หนดเมื่่�อสิ้้�นสุุดการใช้้กระแสไฟฟ้าและหนัังสืือค้ำำ��ประกัันการปฏิบััติิงานตามสััญญากัับลููกค้้า จำำ�นวน 69.8  ล้านบาท เป็็นการค้ำำ��ประกัันงานสิ้้�น
สุุดเมื่่�อครบกำำ�หนดตามสััญญา และค้ำำ��ประกัันผลงาน ระยะเวลา 1-2 ปีีหลัังงานจบ โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.5-2 ต่อปีี บริิษััทฯ เตรียมวงเงิิน
เพีียงพอสำำ�หรัับชำำ�ระดอกเบี้้�ย อย่่างสม่ำำ��เสมอตามที่่�สถาบัันการเงิินเรีียกเก็็บ โดยปกติิมีีเงื่่�อนไขการวางหลัักประกัันอยู่่�ระหว่างร้้อยละ 5-10 ของ
มููลค่่าสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ภาระผููกพัันธ์์จะลดลงเมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลาค้ำำ��ประกัันผลงาน รวมภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินอื่่�นๆ 69.9 ล้านบาท
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ภาระผูกพันด้านการซื้อ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่นๆ

รวม

สั่่�งซ้ื้�อวััตถุดิิบและจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง
สำำ�หรัับงานโครงการ

สถาบัันการเงิินออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน
การใช้้ไฟฟ้า

สถาบัันการเงิินออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน
การปฏิบััติิตามสััญญาให้้บริิการ และ
ค้ำำ��ประกัันผลงานกัับลููกค้้า

น้อยกว่า 
1 ปี 1-5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

รวม

สรุปรายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้

ภาระผูกพัน รายการ

ระยะเวลาการชำ�ระ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินในอนาคต
ปัจจัยหรือเหตุการณ์ภายนอก

	 ภาวะเศรษฐกิิจของโลกชะลอตััว จากสงครามเศรษฐกิิจของประเทศมหาอํํานาจ หรืือความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองใน
กลุ่่�มประเทศมหาอํํานาจต่่างๆ หรืือภััยธรรมชาติิและโรคระบาดที่่�ท้ั้�งโลกประสบอยู่่�อาจนํําไปสู่�การถดถอยของภาวะเศรษฐกิิจโดย
รวม รวมท้ั้�งการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เนื่่�องจากในสภาวะเศรษฐกิิจถดถอยเป็็นผลให้้กํําลัังซ้ื้�อของผู้้�บริิโภคลดลง และทำำ�ให้้กลุ่่�ม
ลููกค้้าของบริิษััทชะลอการขยายกิิจการ หรืือปรัับปรุงร้้านค้้า คาดการณ์์ว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ในอนาคตโดยเฉพาะระยะส้ั้�น คาดว่่ายอดขายในปีี 2563 จะต่ำำ��กว่่าเป้้าที่่�วางไว้้ เนื่่�องจากไม่่สามารถดำำ�เนิินงานหรืือจััดงานได้้ตาม
กำำ�หนด  บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักในเรื่่�องดัังกล่่าวจึึงได้้วางแผนและติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด (ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง ส่วนที่่� 2 ข้อ 3.2)

ปัจจัยภายในหรือเหตุการณ์ภายใน

          มีการปรัับโครงสร้้างการบริิหารภายใน, การยุุบทีีมงานสายธุุรกิิจที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกำำ�ไร การมีีนโยบายปรัับลดเงิินเดืือนและ
สวััสดิิการท้ั้�งบริิษััท การควบคุุมและปรัับลดงบประมาณและค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ที่่�เกิินความจำำ�เป็็น เป็็นต้้น ซ่ึ่�งมาตรการต่่าง ๆ เหล่า
นี้้�เพื่่�อเตรียมความพร้้อมรัับความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจท้ั้�งในและต่่างประเทศที่่�หยุดุชะงัักและชะลอตััว ท้ั้�งนี้้�เพื่่�อให้้กิิจการสามารถ
ลดภาวะการขาดทุุนและกลัับมามีีกำำ�ไรได้้ในภาพรวมให้้เร็็วที่่�สุุด
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การดำ�เนินงานในอนาคต (Forward Looking)

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นที่่�ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท (Core Business) คืือ

	 - ธุุรกิิจตกแต่่งภายใน (Interior)
	 - ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้า นิทรรศการ และการตลาดทางเลืือก (Exhibition, Museum & Thematic, Alternative Marketing)

	 เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจที่่�ยัังสามารถการเติิบโตได้้อีีกมากตามการเติิบโตของโครงสร้้างพ้ื้�นฐานประเทศ อีกท้ั้�งเป็็นธุุรกิิจที่่�เรามีีความเชี่่�ยวชาญ 
ซ่ึ่�งหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ทำำ�การปรัับโครงสร้า้งภายในเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายบางส่ว่นไปได้แ้ล้้ว การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษิััทฯ สามารถทำำ�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภาพ
มากขึ้้�น และเชื่่�อว่่าระยะยาวจะค่่อยๆ ดีขึ้้�นอีีกตามลำำ�ดัับ

	 ขณะเดีียวกัันภาพรวมของตลาดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ ที่่�ชะงัักตััวไปจากสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 
(COVID-19) เริ่่�มกลัับมาฟ้ื้�นตััว และการจััดงานแบบ Online ยัังไม่่สามารถตอบรัับกัับความต้้องการของท้ั้�งผู้้�จััดงานและผู้้�บริิโภคได้้ดีีพอ ส่งผลให้้
ความต้้องการจััดงานในรููปแบบ Offline ยัังคงมีีมากอยู่่� และเชื่่�อว่่าจะทยอยกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิในที่่�สุุด

	 ท้ั้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังคงต้้องคอยติิดตามสถานการณ์์กัันอย่่างใกล้้ชิิดต่่อไป รวมถึึงการมองหาช่่องทางและโอกาสใหม่ๆ ที่่�เข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง
เช่่นกััน
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